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K[nh sf i: Dai hQi el6ng c6 ddng cdng ty cp Harec Diu tu v]r Thuo,ng m?i

Cdn cir Di6u l0 T6 chric vd hopt dQng cria C6ng ty cd phAn Harec Ddu tu vi thuong
mai duoc Dai hOi <tong co dong th6ng qua ngdy 19 th6ng 4 n6m 2017 vitcac qu!
dinh crha ph6p luat hiQn hdnh

Ban Ki0m so6t Cdng ty c6 phAn Harec DAu tu vd Thrlong m4i xin kfnh trinh Dai h6i
d6ng cd d6ng thuong ni0n 2018 b6o c5o hoBt dQng cria Ban ki6m sodt trong ni6n dQ
tdi chinh 2017 nhu sau:

A/ HOAT DQNG CU,q. BAN KIEM SOAT VA Kf,T qT.t KIEM TRA GIAM
sAr NAU 2017.

I/ Hopt tlQng cfra ban ki6m so6t

l. Va nhdn sq:
ln

Ban Ki6m so6t C6ng ty cO phAn Harec DAu tu vi Thucrng mpi giim 3 Thdnh vidn:

- Bd Phan Thi LQc - Trucrng ban

- Bd Ph4m ThiTO Dung - Thinh viOn

- Bd Phpm Thu Thuf - Thinh vi0n

2. Hogt tlQng ban ki6m soit nIm 20L7

Hopt dQng cria Ban ki6m so6t ndm 2Ol7 dugc ti6n hdnh theo quy dlnh cria Ph6p lugt vd

Dieu l0 C6ng ty nhu sau:

Thlrc hiQn gi6m s6t viQc quin ty vd didu hdnh ho4t dQng kinh doanh cria c6ng ty

Gi6m s6t viQc ch6p hdnh di0u l0 cta COng ty, tinh hinh thlrc hiQn c6c ngh! quy6t dai hQi
rX L r^
oong co oong

Theo d6i gi6m s6t tinh hinh thUc hiQn kti hoach kinh doanh n[m 2Ol7

Tham v6n v6i HDQT vd Gi6m d6c C6ng ty trong c6ng t5c quin tri C6ng ty.

GiSm sdt viqc ch6p hdnh c6c nghia vp cta COng ty theo quy dinli Oria Ph6p lu$t nhu

nghia v1r vC tfruti eOi v6i Nhd Nu6c, BFIXH, BHYT cho ngudi LD vd c6c nghla vu
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Xem x6t tinh minh b4ch cria qu6 trinh c6ng b6 thdng tin dC dim b6o quy6n lgi cho cdc
c6 a6ng vi ngudi lao dQng.

:

3.T6ng k6t c6c cuQc hgp cfra Ban Ki6m sodt vi cdc quy6t dinh cria Ban Ki6m
sodt:

Trong nf,m qua Ban dpi diQn ban ki6m so6t dd tham gia c5c cuQc ho.p giao ban hdng
th6ng cria COng ty, do vfly'Ban ki6m sodt ciing Oa nam Uat kip thoi cac froat dQng kinh
doanh cria c6ng ty.

C6c thdnh vi6n Ban Ki6m so6t lu6n c6 sp trao'd6i f ki€n thulng xuy0n v0 c6c ho4t
dOng cria COng ty nhim d6m b6o Ban Ki6m so6t hodn thdnh tOt nniem vu cria minh.

+. f6t qui gi6m sit tinh hinh ho4t ttQng kinh doanh vi thi chinh cria c6ng ty:

COng ty CP Harec DAu tu vd Thuong Mai tudn thfi Luflt Doanh nghiQp diAu lQ

COng ty, Nghi quy6t cria d4i hQi d6ng c6 d6ng.

86o c6o tdi chinh ndm 2017 cria C6ng ty dd dugc ki6m to6n bdi C6ng ty TNHH
Ki6m to6n vd ThAm dinh gi6 ViQt Nam.Theo f ki0n ctra don vi ki6m toan b6o c6o tdi
chinh dd phdn 6nh trung thgc vd hqp ly, tr6n c6c khia c4nh trgng y6u tinh hinh tei chinh
cria COng ty C6 phAn Harec EAu tu vi Thuong m?i t4i ngdy 3l/12/2017 cfing nhu ktit
qu6 hopt d0ng kinh doanh vd tinh hinh luu chuyOn ti6n tQ cho ndm tii chinh kiit thric
ctng ngdy phir hqp vdi chuAn mpc Kti to6n, ch6 dO k6 to6n doanh nghiQp ViQt Nam vd
c6c quy dinh ph6p lf c6 li0n quan d6n viQc l{p vd trinh bdy 86o c6o tdi chinh.

.rF.

86o c6o tdi chinh cfia COng ty dd dugc kiSm todn vir c6ng b6 theo dring quy dinh
hiQn hdnh

E6n h6t ndm 2017 Ban Ki6m so6t chua ph6t hiQn c6 trulng hqrp bat thudng ndo
trong hopt dQng ctra C6ng ty.

4.1 Tinlr hinh thr;c hiQn k6 ho4ch kinh doanh nrm 20fi crta c6ng ty c6 phffn
Harec DAu tu vir Thucrng m+i nhu sau

Cdngty dE hoin thdnh vugt rnric ki5 ho4ch kinh doanh n[m 2Ol7 Eai h6i d6ng c6
d6ng dd giao, cp th6:

T6ng doanh thu d4t 44,6gtj'tdng 128%so v6i kt5 hopch vd tuong duong cirng kj,.

Don vi t{nh: triQu ding

STT Chi tiOu TH2016 KH 2017
(I\QDHDCD) Thgc hiQn

o/./o

.TH20t7

so vcri
TH2016

o//o

TIJ2017
so vcri
KH

1 T6ng Doanh thu 44.264 34.878 44.688 100,96 128,13
2 Lgi nhugn tru6c

thu6 24.323 16.060 23.96r 98.51 r49.20

Ĵ Lgi nhufln sau thu6 19.33 8 12.799 18.933 97.91 147.93
4 Chia c6 tric t7% '5oi;;::l:;;ltl tt:,, 
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Lgi nhuQn tru6c thuti d4t 23,96 tj', tlng l49o/oso vdi ki5 hopch ndm2017 vi bing
98% so v6i cing kj,.

Lqi nhu?n sau thu6 dpt 18,93 tf, tdng 148% so v6i kti hopch ndm 2017 vd bing
98% so v6i ctrng kj,.

Vii mirc chia cd tric, theo dO xu6t cria HQi d6ng quin tr! C6ng ty, mfc chia c0
tric ndm 2017 liL25oh dqt l47yo so KH.

4.2 Tinh hinh c6ng nq phf,i tri
Donvi:Nghin d6ng

1. Nq ngin h4n 9.277.137 9.627.737

Phii tri ngudi b5n 776.t04 414,5r0

Ngudi mua tri ti6n tru6c 4.642 7,438

Phii tri c6ng nhdn viOn 590.392 522.2t8

Thu6 vd c6c khoin phii trf, Nhd
nu6c

576.816 1.275.256

Chi phi phdi tr6 fis.toz 956.235

C6c khoin phii tri ngin hpn

kh6c
348.1 6 1 364.122

Doanh thu chua thgc hiQn ngin
han

6.2t4.924 5.752.697

Qu! khen thudng phirc lqi 527.996 335.26t

2. Ng dii hgn t6.L64.452 L6.55r.774

Phii tri ddi h4n khac 9.948.996 10.336.3 18

Vay vd ng ddi h4n 6.215.456 6.215.456
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4.3 Tinh hinh cdng nq phii thu

Don vi: Nghin d1ng

1.Cdc khof,n phfri thu ngin h4n 736.348 503.900

Ph6i thu tu kh6ch hdng 7.958 2.261

Tri trudc cho nguli b6n '143.200 85.000

Cdc khoAn phii thu khric 585.190 416.639

2.Chc khoin phii thu diri h3n

PhAi thu ddi h4n kh6c

4.4 MQt s6 chi ti6u tii chinh chti y6u

1. Chi ti0u vd khf, nlng thanh to6ii

HQ s5 thanh to6n ngin hpn 'ae

(:TSNHA{qNH) LAn 8,43 9,23

HQ sd thanh todn nhanh ((:TSNH-
Hdng t6n kho)A{q ng6n hpn)

LAn 8,43 9,23

2. Chi ti0u vd co ciu v5n

HQ sd ng/t6ng tii s6n LAn 0,18 0,17

HQ sd ng/v6n chri s0 hiru LAn 0,21 0,21

3.Chi ti6u vi, ning lgc ho4t rlQng

Vdng quay hdng t6n kho (: Gi6
VHBlhAng t6n kho bq) LAn

Doanh thu thuAn/T6ng tdi sAn LAn 0,29 0,27

4. Chi ti6u vd khf, ning sinh lli
HQ sO lqi nhufln sau thutl/ Doanh thu
thuAn % 0,47 0,46
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HQ sO lgi nhuAn sau thuti/ V6n chri s0
htu % 0,16 0,15

HO sO lgi nhupn sau thuti/ T6ng Tdi
s6n % 0,13 0,12

Ednh gid cdc chi fiAu fii chinh cria C6ng ty ndm 2017:

- He s6 t*ra n[ng thanh to6n ngin h4n vd thanh todn nhanh cria C6ng ty t6t
(dat 9,23 lAn);

- C6ng ty kh6ng c6 ng kh6 ddi, kh6ng c6 ng qud hpn;

- H9 s6-.ng trOn v6n chri s& htu thAp Q,zI%) cho thSy kh6 ndng tu chri vd v6n cria
Cdng ty t6t.

- Chi sO ve khd ndng sinh ldi dugc d6m b6o, 6n dinh.
- H9 sO bao todn v6n d4t: l,}2lAn, d6m b6o b6o toin v6n.

: , 
NAT 2017 tdng tdi san cria C0ng ty 

1?ne trong d6 phAn tdng chri yriu Id tdi s6n
ng[n han o tiOn vd c6c kho6n tuong duong tidn

, - Nq phii tri ndm 20t7 tdng so vdi nirrr- 2016 1it737.922.220 ddng kho6n ng bao
g6m ng ngdn h4n vd ng ddi hpn nhung kh6ng c6 ng x6u.

. - \0gngdn s6ch tdng chri y6u tiOn.thuO d6t tang do n[m 2016 C6ng ty dugc bir
tiOn thuO dAt khi c6 don gi6 di0u chinh ti6n thu6 O6t giarn. D6n ndm 2}t7-C6ng ty n6p

- Ban kitim so6t d6nh gi6 tinh hinh hoat iTQng kinh doanh cria C6ng ty ndm 2Ol7
d{t hiQu qu6, dpt kti hoach kinh doanh d5 dugc"OHbCO giao.

- Th6ng 10 ndm 2017 Cdng ty da hodn thdnh c6ng t6c dua cO phi6u giao dich tr6n
sdn UPCOM.

o MOt sO danh gi6 kh6c:

CQng ty c6 lu-o. ng ti6n grii c6 kj, hqn cao, mQt phAn do chinh s6ch cung c6p dlch
vu thu tiiin ngay vimQt phin'do sri dqng ti6n kf cugc ti6n thu6 vdn phdng .,iu-t ta.n
hdng. COng ty cAq tOi aa ho6 hiQu qui viQc d6ng v5n, ddng tidn vd dua ra cic gi6i ph6p
quin tri an toin vA v5n, tr6nh rti ro, mang lpi hiQu qui kinh doanh cria C6ng ty.

S. fiit qui gi6m s5t tl6i v6'i thinh vi6n HQi tl6ng Quin tri, thinh vi6n Ban T6ng
gi6m d6c vir c6c cin bQ quin lf.

HQi d6ng quAn tri, gan AiOu hdnh dd thUc hiQn c5c nghi quytit cria Dpi hQi d6ng c6
d6ng.

Ei0u hinh c6ng khai minh b4ch, ddn chri trong c5c hopt dQng.

C6ng ty thgc hiQn d6y dri:nghia vg theo quy dinh cua ph6p luflt nhu nghia vU thu5
d6i vdi Nhd nu6c vd c6c nghia vp khSc cho ngudi lao dQng.

D6n thoi di6m ndy Ban Ki6rn so6t chua ph6t hign trudng hqp Qat thudng ndo trong
ho4t dQng cria c6c thdnh vi6n FIQi d6ng Quin tri, thdnh vi0n Ban T6ng gi6m d6c vd c6c
c6n bQ qu6n ly kh6c cria C6ng ty

s
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Ban Ki6m so6t cho rang HQi d6ng qu6n tri vd tsan gi6m ddc COng ry dA thyc hiQn

chric nlng di6u hdnh quAn lf theo quy dinh.

B. KIEN NGHI VA DE XUAT;

Trong ndm 2018 Ban ki6m,so6t ki6n nghi HDQT vd Ban Gi6m d6c titlp tpc chri

trgng nAng cao trinh dQ dQi ngt cdn bQ k! thu4t vd kinh doanh cria COng ty nhim

kh6ng ngirng ndng cao ch6t lugng dich vp, quan t6m chdm s6c kh6ch hdng, git 6n dinh

kh6ch thu6 ct vd thu hrit thOm kh6ch hing tiAm n[ng, t[ng luqng kh6ch thu6 c6 hq p

d6ng lAu ddi, tdng sric c4nh tr4nh cira COng ty. Duy tri hQ th6ng an ninh gi6m s6t tda

nhd,thgc hiQn nghi€m tric c6c quy dinh vA an todn phdng chSy chtia chby, chri trgng b6o

duOng c6c thi6t b! an todn, thulng xuy0n ki6m tra hQ th6ng vfln hdnh tda nhd d6 sta

chira, tu bO klp thoi c6c h4ng mgc, d6m bio an todn vd m! quan.
:

Tich cpc tiiSt gi6m chi phi trong hopt dQng kinh doanh,vfln hdnh m6y m6c thi6t bi

theo chri truong ti6t kiem diQn, nudc, b6o trl dinh ky hQ th0ng mdy m6c theo dirng ktl

hopch dO tranh h6ng h6c ldm k6o dii tu6i tfrq cria thi6t bi.Ve viQc thri tqc sang t6n

chuy6n quy0n sri dqng dAt c6ng ty d6 ky hqp ddng vdi c6ng ty luflt hiQn nay hg dang

titin hdnh ldm vd dang dua ra cdc phuong 6n gi6i quytit vi vfly Ban kitim so6t dO nghi

HEQT vd Ban Gi6m d5c tdng cud.-ng ddn d5c COng ty C6 phAn kinh. doanh vd Xdy
dung nhd khAn truong hodn hdnh thri tr;c sang t6n chuyiSn quyCn sri dpng dAt, tiOn t6i
thanh ly hqp d6ng sO OtnmRpC-flbN-20O7 ngdy Oll}tl2007 ddky giira hai b6n.

c; DfNH HrIONc HoaT DQNG NAnA 2018 CU.q. BAN KIEM SOAT

- Trong n[m 2018 Ban ki6m sodt sC tri6n khai thpc hiQn nhiQm vp theo dinh hucrng

md Dai hQi d6ng c6 dong dd thong qua trong pham vi nghia vp, quydn h4n quy dinh
tai Ei6u lQ c6ng ty vi chlu tr6ch nhiQm trudc EHDCE vi ph6p luflt.

- Ki6m so5t chflt ch6 mgi ho4t dQng qu6n tri vd didu hdnh sin xu6t kinh doanh cria
COng ty Ting culng S6- tra s6 s6ch kiS to6n vd cdcbilo c6o tdi chfnh cria COng ty.

- Ki0m tra tfnh hqp ly, hqrp ph6p crla c6c ho?t dQng sin xu6t kinh doanh vd tAi chinh
COng ty, ki6m tra viQc thUc hiQn c6c nghi quyi5t, quyi5t dinh cria HDeT;

- Xdy dUng Quy ch6 hopt dQng cria Ban ki6m so6t.

Xin ch6n thinh cf,m on euf vi c6 rl6ng!

. TM. BAN KIEM SOAT

TRITCI{G BAN

PHAN THI LOC



coNc ry cO puAN TTAREC oAu ru'vA
I'HU'ONG MAI

So: .../DHDCD

HOAT DQNG
COxC TY Co PHAN

I

ceNG noa xA Her crru xcnin vrpr Nau
DQc Iflp - Tr.r do - I.Iqnh phric

Hd nQi, ngdy ... thdng 4 ndm 2018

BAo cAo
CUA ITQI DONG QUAN TRI
HARBC DAU TU,VA THTIONG MAI

Thqc hiQn Dieu lQ vC to chuc vi hoat dQng cua C6ng ty c6 phAn Harec ddu tu vir thuong mqi dd

duoc dai hoi Eong c6 d6ngth6ng qua ngdy 19 th6ng4 ndm 2017:Ngh! quyet Dai hQi ddng c6 d6ng

thuong nien n6m 2011. HQi d6ng quan tr! Cong ty c6 ph6n Harec dAu tu vir thuong mai xin b6o c6o

Dai hQi d6ng cfi dong ve hoqt dQng cua HQi d6ng qudn tr! trong ndm 2017 vi k0 hoqch 2018 nhu sau:

I. NIIAN SU,

IJ6i d6ng qudn tri Cong ty c6 phdn l-larec dAu tu vi thuong mai n6m 20 17 c6 03 thdnh vi6n

gom: 01 Chi tich HDQT vd 02 Uy vi6n HQi d6ng quan tri, trong do c6 01 thdnh vi6n HDQT kiOm

nhidrn chuc danh trong Ban di6u hinh (Gi6m ddc).

t

rr. BAo cAo rro4T D9NG Her DoNG euAN TRI IRoNG NAM

l. Vi: t<6t qu:i sin xu6t kinh doanh cria Cdng ty c6 phin Harec rliu tu'vh thu'o'ng nr4i ninr 2017

Nanr 2017 Cong ty I-larec dAu tu vir Thuong rl4i dE hodrr thdnh k€ hoqch md Dpi hQi d6ng c6 d6ng

giao cho,cu th0:

'l-ong Doanh thu d4t 44 ti 688 tri6u d6ng , dqt l28,l3o so vcri k6 ho4ch, tdng 0,96 % so cirng kj,.

I-cri nhufln truocthu6 dat 23 ty 962 triQu ddng" dat l4g,2l% so vdi k6 hoqch" giAm l,4ohso voi cung

kj,( nguyen nhdn gi6m chu y6u do thu6 d6t ndm 2017 kh6ng dugc huong gi6 ou dai ).

Ti lq c6 tilc dugc chi dU ki6n 25%/ I c6 phi6u. d4t 147,06oh so vdi k6 hoqch, tdng 4,17 %o so vdi

cung ky

2. Ve thqrc hiQn Ngh! quy6t cfia DIIDCD trong nIm
'I'rong ndm 201 7 C6ng ty c6 phAn Harec diu tu vir thu'crng m4i dd tri6n khai thy'c hiQn mQt s6

noi dung cong viQc theo Nghi quy6t EI-IDCD thuong ni6n ndm 2017 gdm:

2.1. ThU'c hiQn phuong 6n phan ph6i lgi nhu4n trong n[m 2016;

2.2. Quy6t to6n tidn thu lao IIDQ" BKS1 ndm 2016

2.3. 'l'hr,rc hiQn chi thuong FII'KI I cho l-lQi ddng quAn tr! vd Ban ki0rn so6t 201 6

2.4 . Chi t4m rirrg ti6n thu lao I-lQi d6ng qudn tri vir Ban kiAm so6t ndm 2017

M
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2.5.Lt;a chgn don vi ki6m todn b6o c6o tdi chinh ndmzorT

2.6. Thanh toan tidn c6 tirc cho c6c c6 d6ng ndm 2016

2.7. Bd sung, sua d6i di0u le c6ng ty

3. VA t6 ch*c cfc cuQc hgp HDeT.

Trong ndm 2017, HQi d6ng quan tr! Cdng ty di t6 chfrc c6c cu6c hop truc ti6p, ldy;i ki€n bang
vdn bAn. C6c cuQc hqp dAu di dugc thgc hiQn theo dring trinh tu, thu tuc quy dlnh tai oieu lQ C6ng ty
vd Luqt doanh nghiQp.

Bi6n bin cdc cuQc hqp HDQT dugc lqp dAy dil ch0 ky cua c6c thdnh vi6n HDe I' tham gia d1r
hgp, dlim b6o d0ng hinh thfc theo quy dlnh cua ph6p lu4t; h6 so, tdi liQu d6 duoc gu'i dAy du d€n cAc
thdnh vi€n tham du hqp d0 tham khao, nghi€n cfu trudc theo dring quy dlnh cta DiSu tQ.

* Ho4t dQng cira I-IQi d6ng qudn trl ndm 2017

STT Thirnh vi0n Chri'c vg S0 bu6i hgp
tham dg,

ri lc
tham du

hqp

I V0 Xudn Dfing
Chu tich HDQT 05 100%

2 Phan Huy Tf 'Uy vi6n HDQT 05 100%

J TrAn Nggc Thtry n'

Uy vi€n HDQT 05 100%

* c6c ngh! quytit, quy6t dinh cila HQi d6ng qu6n tr! ban hinh trong nrm:

STT 56 ngh! quy6t/
quyGt rllnh Ngnv NQi dung

I
84/NQ-
HAREC/20I7 fi/4t2017

- Th6ng qr,ra b6o cio SXKD ndm 2016 vd
I(-t 2017.

-.Th6ng qua thoi gian vd dia di€nr, n6i ch_rng
chLrons trinh t6 chric DHDTN nirn ?o I 7

2
e0NQ-
HAREC/20I7 26t4/2017 Biu chu tich HDQT, Gi6m d6c C6ng ry, thu

k), HEQT

3
e6IQE-HDQT-
HAREC 09/5t2017 Quytit toin cO tfic ndm 201 6

4
9gli\lQ-
FIAITEC/20I7 n/st20t7

-Ph€ duyQt giri sdn 2017 vd khung phi m6i
gioi cho thu6 vin phdng

-PhC duy0t don ei6 ti6n luons 20



- Ph6 duyQt kti hoach tdi chfnh 2017

5
136/QD-HDQT-
HAREC 1616t2017 Giao don gi6 ti6n luong n1m2017

6
l ss/r{Q-
HAREC/2017 071712017 VC viQc ddng k;i c6ng ty d4i chtng

l 220lr{Q-
HAREC/2O17

26t10t2011

- Th6ng qua b6o c6o so k6t e tnang dAu ndm
vd k6 hoach quf IV ndm 201 7

-Ph€ duyQt gi6 sdn cho thud VP nam 2018

- Ngdy giao dich vd gi6 tham chi6u trong
ngdy giao dich dAu ti6n tr6n sdn UPCOM

8
24elQD-HDQT-
HAREC

25n2t2017
Ndrrg bAc luong chirc danh c6r-rg viOc cl-ro
Gi6m doc C6ngty

I 2solQD-HDQT-
HAREC 25112t2017

Ndng b4c luong chric danh c6ng vi6c cho
Ph6 gi6m d6c Cdngty

=:\..o21Is}l.i--
CONG TY

co'psAiu

HAREC
oAil ru va
IIUONG MAI.s---z,W

4. Brio cio gi6m srit Gi6m tl6c vi c6c c6n bQ quin lf khic cria HDeT
Danh gia chung v0 ho4t dQng cua Ban dieu hdnh trong hoat dOng sin xuAt kinh doanh cua

COng ty:

- Gi6m d6c da thpc hiOn t6t chuc ndng nhiQm vp diOu hdnh sdn xu6t, kinh doanh, bao c6o kip thoi c6c
nQi dung de nghf vd trinh HDQT xenr xdt, ph6 duyQt, t6 ch['c thuc hiOn nghiOm rric c6c nghi quy6t cria
HDQT. T6 ch['c triOn khai hoat dQng SXI(D phu hqp v6i nghi quytft cua E4i h6i ddng c6 d6ng, chi
dao cua H6i dong quAn tri vA tu6n thfi dirng DiCu lQ doanh nghiQp, quy dinh cua ph6p lupt;

- Giam doc thuc hiQn nghiOm tfc vi0c b6o c6o dlnh k], vC tinh hinh sAn xu6t, kinh doanh, tinh hinh tdi
chinh cta Cong ty.

- Gi6m d6c dd c6 ph6n c6ng nhiQm vir 16 rdng cho c6c phong ban vlr thuong xuy6n t6 chuc hgp giao
ban dC d6nh gia kOt qua thpc hiQn c6ng vi6c vd tri6n khai giao kti ho4ch c6ng viec.

- Ban Tdng giam doc nhan thu'c rO nhirng thu4n lgi vd kh6 kh[n cua C6ng ty nOn dd Iinh ho4t trong
,.:viec dieu hirnh cac ho4t dQng sdn xudt kinh doanh, d6ng thdi da ban hhnh c6c vdn bin tdi liQu nQi b0



theo thAm quyen nhdm ki6m so6t c6 hiQu qua mgi hoqt dQng sin xuAt kinh doanh cua C6ng ty; T'hr,rc

hiQn t6t vai tr6 ki6m so6t ngay tit Ban diAu hdnh vi c6c qudn ly cep trung.

- T6 chtc tri6n khai thuc hiQn dirng quy dinh v6 cn6 A9 O6i vOi nguoi lao dQng.

5. VA viQc chuy6n quydn sft hfi'u tii srin gin li6n trOn dit

Ea ky hqp d6ng vdi don vl tu vAn ludt trong viQc chuy€n quydn sd hiru tai sin gin liOn tr6n dAt

HiQn vAn titip tgc tri6n khai c6c budc ti6p theo.

6. Cic c6ng viQc dang tri6n khai thg'c hiQn:

Eang ti6n hdnh rir so6t lai Quy ch6 rnua sim hing h6a, X6y dgng Quy chti sfr dqng xe 6 t6

rrr. DINI{ r{uoNc HOAT DQNG NAM 2018

l. Dlnh hu6'ng kinh doanh

XAy dqng C6ng ty Harec dAu tu vA thuong m4i

dpng hqp ly c6c ngu6n luc; ndng cao ndng luc quin tri
virng manh hon, hiQu quA hon tr6n co so su

doanh nghiQp, li6n k6t cao hon vA tdi chinh,

c6ng nghQ va thi trudng.

XAy dr,rng d6i ngfi 16nh d4o c6 ban linh vd chuydn nghiQp, ddng thoi xAy dqng d6i ngfr quan ly,
kinh doanh gi6i.

Trong thoi gian tdi, C6ng ty se ti6p t1rc duy tri nganh ngh0 kinh doanh chinh cua minh; d6ng

thdi bO sung, sua chira nhirng m6y m6c, v4t dr,rng dd cfr, hong vd l5i thdi dC qua do, nAng cAp diQn

m4o cua Toa nhd Harec.

BOn c4nh d6, COng ty se xAy dUng c6c chinh sdch, gid thu6 uu dai d6i vdi nhirng kh6ch hdng

truydn th6ng, sin sdng ky k6t hqp d6ng l6u ddi vdi C6ng ty nh6rn thu hut kh6ch hdng thu6 vdr canh

tranh vdi c6c toa nhi cho thu6 hang sang tr€n thl trudng.

K6 hoach sin xuAt kinh doanh nf,m 2018 nhu sau 
"

- Tdng doanh thu: 38 ti 486 tri6u d6ng

- Lqi nhu{n trudc thu6: 18 ti 8l I triQu d6ng

- Ty l9 c6 tric: 20o/olc6 phiiSu

2. C6ng t6c quin tri

HQi d6ng quin tri nhfln dinh ring, cho thu6 vdn phong hiQn nay ld mQt trong nhirng dich vu

kinh doanh b6t dQng s6n quan trgng ddi h6i sp nh4y bdn trudc rndt thi trucrng canh tranh tuong d6i

kh6c liQt, d{c biqt trong b6i cann co nhidu toa nhd cho thuO v6n ph6ng mdi vd hi6n dai hon dang
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xuAt hiQn trOn th! truor-rg. Nhim rnuc dich duy tri vi ttriS cua minh rrong giai dopn sip tdi, dqt dugc
c6c chi ti6u k6 ho4ch loi nhu4n vd c6 tuc ndm 2018, FIQi d6ng cludn tri C6ng ty cAn:

- T[ng cuong qu6n ly , gi6m s6t ch4t che vi chi d4o ho4t dQng ctra Ban di6u hdnh; Eim bio hoan

thdnh cac chi tieu duoc Eai hQi d6ng c6 d6ng thdng qua.

-T6 ch0'c c6c phi0n hop thuong ky, it nh6t m6i quy I lAn dtl th6o lu4n th6ng qua c6c b6o c6o, k0

hoach;

- Chi dao kip thcri vd hiQu qud viQc tri6n khai c6c Nghi quy6t ctia D4i hQi d6ng cO ddng;

- Xay dung Quy ch6 quAn tr! c6ng ty, Quy ch6 cdng bd thdng tin.vd sti'a d6i , b6 sung Eieu lQ c6ng

ty ( n6u co) theo dirng qui dinh c[ra ludt chilng kho6n vd lupt cloanh nghiQp hiQn hdnh, trinh Eai

hQi dong co d6ng trong phidn hqp ti6p theo.

H6i d6ng quin tri n5 lgc thuc hiQn t6t nhiQrn vu DHCE giao, ti6p tpc dua Harec ph6t tri6n ben
vfr'ng. Rdt rnong nhdn dugc su ung hQ cira c6c quy vi c6 d6ng.

Tren ddy ld b6o c6o hoat dQng cira I-IDQT C6ng ty Harec diu tu vd thucrng mai
20ll vit k6 hopch 2018. kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng rh6ng qua.

Trdn trong cirn crn!

trong ndm;'

\A
ll

^/g

TI4._r{Qr DONG QUAN TRI
i@$urICr{

Vrt Xufin Dfing

4F9ry),

6i
:(

CONG TY
CO PHAN

HAREC
snu ru va



DAr rrer DoNG co o0Nc rrrUoNG Nlrx xAtr zors

coxc ry cO pHAN

FIAI{T'C oAu rtlv,q, THUoNG MAI

ceNG uoa xA Her cHU Ncnia vrET NAM

DQc l$p - Ts'do - Hgnh phfic

Hd N|i, ngdy l3 rhdng 04 ndm 2018

TO TRiNH S6 OT

V/v: Tltbng qua cdc bdo cdo crta HDQT, BI(S vd BGE

I(inh ef i: Dai hQi Abng cd il6ng Cdng ty CO phAn Flarec DAu tu vir Thu,ong mpi

C'dn cil' Luf t Doanh nghiep sA OtttZO t ,ttgH I 3 ngdy 26/ I 1/201 4ia<)r'

Cdn ctl vdo Diiu. t€ t6 ch*c vd hoat dQng ct)a COng ty Cti phdn Harec Ddu m vd Thuo'ng

mqi

I{Qi tl6ng qurin tri kinh trinh Dai hQi ttdng cd ddng cdng ty xem x6t thdng qua nQi dung

sau:

- 86o c6o ho4t d6ng ctra HDQT r"r6rn 201 7 vd k6 ho4ch nim 2018;

- 86o c6o cira Ban Ki6m sodt vd hoat dOng ki6m so6t Cdng ty ndm 2017;

- 86o c6o cta Ban Gi6m d6c t6ng k'5t tlnh hinh SXKD nam 2017 vn kC hoach SXKD
n6m 2018. 'n'

K(nh trinh Dai hQi ddng cd d6ng c6ng ty xem xdt th6ng qua.

Xin trin trgng cirn on!

<98{q}
6i

il
CONG TY
c0'pHAirr

HAREG
on'u ru vA

t

r DONG QUAN rN ryl'
U rrcu

V[ XuAn Dfrng



DAI IIOr EONG CO OOXC THUONG XrEl{ XAN{ ZOrS

c6xc ry cO psAN

I.IAREC OAU NJVA TTNJOUG MAI

ceNG uoA xA Her cHU Ncnia upr NAr\{

DQc l{p - Tg,clo - Hanh phric

Hd Ngi, ngdy I 3 thdng 04 ndm 2018

TO TRINH SO 02

V/v: Ttting quo Btio crio titi chinh ki1m totin ndm 2017

I(inh et'i: Dfli hQi tldng c6 tl6ng Cdng ty CO phAn Harec Dflu tu vir Thucrng m,1i

- Cdn c* Ludt Doanh nghiQp sA OA|ZOtltgHl3 ngdy 26/11/2014;

- cdn ctr vdo Eiiu k t6 chuc vd hoat dQng ct)a c6ng ty c::a-yh,a,, n*rc Ddu ra vd rhaong
ntai. 

.

HQi tldng quin tri hinh trinh D3i hQi tl6ng cd tl6ng cdng ty xem x6t thdng qua nQi dung
sau:

86o c6o tdi chinh ki6m to6n nim 2017 ciua Cdng ty Cd phAn Harec DAu tu vd Thuong mai

duoc ki6m to6n d6c lap boi C6ng ty TNHH Ki6m to6n vd ThAm dinh gi6 Vi6t Nam, kj, ngdy

22thing02 nim 2018.

Kinh trinh Dai hdi ddng cd d6ng c6ng ty'xem xdt tlpng qua.

Xin trdn trong cAm on!

<94{S
6Y
:(s

b6rue rv
co'pHAtt

HAREC
OAU TU VA

]HUdNG MAI

V[ Xuin Dfrng

DONc^euAN r .[,tLr-



DAr Her DoNG co ooNc rrru'oNc xrriN NAN,I zors

c6Nc;'ry co pr-rAx

I IAITIIC oAu .rrl va ruUoNG MAI

ceNG uoa x.4, Hr;r cuu Ncnia vr[r NAM

Dq. lAp - Tg'do - Hgnh phric

Hd Ni.i, ngdy I 3 thdng 04 ndm 20 t8

ro rniNu so 03

V/v: phLn pnAi qi nhuSn ndm 2017 vd kii hogch phAn ph6i lqi nhufn ndm 20IS

I(fnh eri'i: Dai hQi tl6ng cd d6ng C6ng ty Cd ph6n I{arec Dflu tu'vi Thu.o,ng m4i

- Can ci'Lusr Doanh nghiQp sA OA2OttgHl3 ngdy 26/il/20!a:
- ()an cu'vdo DiAu ft n ch*c vit hoqt ddng cia Cdng ty C:6 phin Harec Diu ta vd Thurtng

ntai:

- Cdn cil' Bao ccio tdi chlnh ndm 20 t 7 cua Cdng ty CO phan Harec D,iu tu. vd Thu.o.ng mqi dd
dur.tc ki€m toitn bo'i C6ng ry TNHH Ki€m todn vd Thdnt dinh giit viQr Nam.

I-I6i tl6ng qudn tri kinh trinh D.1i hQi tl6ng c6 cl6ng c6ng ty xem x6t th6ng qua nQi dung
sau:

I. Trfch lip cric qu! vi mri'c tri cd t,i,c cho nIm 2017 cu th6 nhu.sau:

TT Chi tiOu # Ty 19 ( ,%) NIm 2017

(DVT: tl6ng)

I 't6ng Lg'i nhu4n sau thu6 18.933.860.627

2 Phin phdi lo'i nhufln

Quy dU phong tdi chinh 0

Qu! l<hen thuong 5 946.693.031

Qu! phtc lc.ri 5 946.693.031

Chia c6 tirc 15.846.000.000

- Quy dAu tu ph6t triOn 693.134.s6s

- Quy l<hen thudng HDQf+ BKS 10/-
L /O

+'[huo-ng tITKI-l I-NST 378.660.000

-t- I'l-ruo'ng vuot KHLNST 122.680.000

'fv 
16 cd tilc 2s%

Hinh thuc chi tr6 c6 tfrc tiAn rndt



DAI IIet DoNG c0 ooxc ruu'oNc xtux NAn'r zots

II. Chia .6 tri. z0tz

. Hgi d6ng quan tri kinh dd nghl Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua viQc chi trd cd trlrc bing
ti6n m4t vd uy quyCn cho HQi dOng qudn tr! quytit dinh thoi di6m chi tra vd thr,rc hiQn vi6c chi
tri. Phuong 6n chi tra cd tirc bing ti6n mflt :

- Muc chi trA c6 tuc: 2.500 VND/ I c6 phiiiu

- T6ng s6 tiAn chi trA c6 tirc: 15.846.000.000 VND

Ill. K6 ho4ch. phf,n phiii lqi nhufln nirm 2018

Cdn cir vdo kti ho4ch s6n xuAt kinh doanh ninr 2018 cira C6ng ty C6 phAn Harec EAu tu
vd Thuong m4i, FIDQT dC xuAt k6 hoqch phdn ph6i lgi nhudn nam 2018 nhu sau:

'fT Chi ti6u Du ki6n 2018

I T6ng Lg'i nhuf n sau thu6 clqr ki6n 15.048.872.000

", Phfin ph6i lg'i nhu{n

- Qui dqr phdng titi chlnh 0

Qui khen thr6'ng 5%

- Qtt! phtic lqi .klr 5%

- fi rc chi tra c6 t*c rtw kiAn 20'%/ I c6 phiAu

Qu! khen thr-rong HDQT+ BI(S

+ Thr,rcrng HTKH LNST ''to/L/O

+ Tliuong vuot KHLNST 10,/L/O

- Qu! diu tu'phdt triAn LNST con lai

Kinh trinh Eai hgi d6ng c6 d6ng c6ng ty...-."
Xin trdn trgng cirn on!

TM. HOI G QUAN TRI
TICH

Vfi Xuf,n Dilng

t

xem xdt th6ng qua

DON
CHU

,y
to4$-)
-corue rv

co'pnAlt

HABEG
sAu rU vn

JHUOI'IG MAI

:



DAI rrot ooxc co oot{r; THUoNc xttx xAu zots

c6xc ry cO puAN

I]AREC pAu rUva ruUoNG MAI

ceNG HoA xA Hgl cu0 ucnia vrpr NAM

DQc lgp - Trp do - Hqrnh phfic

Hd N|| ngdy I 3 thdng 04 ndm 20 t g

TO TRiNH SO 04

V/v: Thbng qua thil lao HDeT, BI{S

Kinh ef i: Egi hQi tl6ng c6 d6ng Cdng ty CO phAn Harec DAu tu.vir Thu'o'ng m3i

- Cdn ctl LuQt Doanh nghiQp s,i OA|ZOt,ttgHl3 ngdy 26/ll/2014:
- Can ca vdo Diiu t€ 6 chtlc vd hoqt dQng cila Cdng ty CO phdn Harec Ddu tu vd Thuo'ng

mqi..

H$i tl6ng quin tr! kinh trinh DSi hQi tldng c6 d6ng c6ng ty xem x6t thdng qua nQi dung sau:
Oti aam b6o cho ho4t dQng ctra HDQT vi BKS trong vigc tri6n khai nhigm vr,r dugc giao,

COng ty xin b6o c6o thu lao cfra HDQT vd BKS trong n[m 2017 vitxin d0 xu6t muc thtr lao ctra
HDQT vd BKS trong ndm 2018 nhu sau:

* Tdng m['c thri lao 2017:

Thuc hiQn dting theo Epi hQi d6ng e6.dOng p[i0n hgp thuong ni€n ndm 2017 dd chAp
thu4n. Cp thri tucrng ducrng 2% LNST bing 3g9.b2t.Z4O d6ng

* Tdng mri'c thi lao 2018: Ap dgng theo rnric nhu nArn 2017,tuong duong 2o/oloinhupn
sau thu6.

Kinh trinh Dai h6i d6ng c6 d6ng c6ng ty xem xdt th6ng qua.

l.ChAp thudn th6ng qu! thu lao HEQT,BKS n€u tr6n;

2.Uy quydn cho HDQT vd Gi6m d6c t6 chfc thpc hiQn.

Xin tr6n trong c6m on!

.DoIG QUAN 'or$ffiCONG TY
co'pxAiu

HABEC
oAb ru vn

Vfr Xuin Dfrng



DAr lret oOruc co oOr.lc rFru'oNG xtEN xAru zorg

cOxc ry co psAx

HAREC NAU TU,VA rrrUONG MAI

cgNG soa xA Her crru Ncniaul.Dr NAM

DQc lf p - Tg'do - Hqnh phric

Hd N|| ngdy I 3 thdng 04 ndm 2018

TO TRiNH SO 05

V/v: Ltra chpn c\ng ty kiAm btin BCTC ndm 20IB

I(fnh gfri: D?i hQi tl6ng cd tl6ng Cdng fy C6 phin Harec DAu tu vir Thu'o,ng mqi

- Can cw Luqt Doanh nghiQp sA OS|ZOt+tgHl3 ngdy 26/il/20t4;
- Cdn ca vdo Diiu l€ d ch*c vd hoqt dQng ct)a C6ng ty Cii phAn Harec Ddu tu vd Thuong

mqi;
:,- Can cu'yAu cau lrya chpn Cdng ty ki€m todn.

I{Qi ttdng quin tri kinh trinh Dgi hQi tl6ng cd ddng c6ng ty xem x6t thdng qua nQi dung
sau:

Oe Aam bao chir dQng cho vi6c lua chon don vi ki6m to6n phu hqp, d6p irng y€u cAu cta C6ng

ty vd thoi gian thyc hiQn vi chAt luong dich vu, HQi ddng quin tri kinh dA nghi Dai hQi d6ng
,l r^ " Ico dong uy quy6n cho HQi d6ng quin tri lga chon m6t c6ng ty kirSm to6n cti tdn trong danh

s6ch cdc COng ty ki6m to6n dQc lap drFdi6u kiqn kj6m to6n theo quy dinh hiQn hinh dC titin's,
hdnh ki6m to6n b6o c6o tdi chfnh ndm 2018 vd so6t xdt c6c b6o c6o tdi chinh qu;f, b6n ni6n
(n6u cAn thi6t theo y€u cAu cta co quan qudn li NhA nuoc).

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng c6ng ty xem xdt th6ng qua.

Xin trdn trong cdm on!

DIng
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DAI HeI DoNG co o0Nc rHtIoNG xlf,N NAvr zort

c0Nc rv c0 pH.qN

HAREC oAu rUvL urUoxc vt4t
co. NG noa xA ngI clru Ncsia vryT NAM

DOc IOp - TU do - Hanh Phfc

Hd N|i, ngdy I j thdng 04 ndm 2018

ro rniNn sO oo

V/v: Thilng qua viQc biu bi sung Thdnh vihn BKS

Kinh efri: Dli hQi tliing c6 tl6ng Cdng ry C6 phin Harec Dlu tu vir Thuong m4i

- Cdn cth LuAt Doanh nghiQp s6 OStZOtltqUt3 ngay 26/11/2014:

- Cdn cu vdo Eieu lQ COng ty CO phdn Harec Ddu tu vd Thuong mgi duqc Dqi h\i d1ng cd

d6ng thaong ni1n ndm 2017 th6ng qua;

- cdn c* Quyat dinh s6 54/QD-HDQT-HABECO ngdy 13/04/2018 crta TiSng C6ng ty C6

phdn Bia- Ruqu- Nudc gidi khdt Hd N1ii vi viQc thii crl nhdn sq tham gia Ban Kidm sodt

tqi COng ty C6 phdn Harec Ddu tuvd Thuong mqi;

- Cdn crh euyAt dinh 56 55/QD-HDQT-HABECO ngdy t3/04/2018 c*a T6ng COng ty Co

phdn Bia- Ru.ou- Nadc gidi khdt Hd N1ii vi vi€c crh nhdn s1r tham gia Ban Kidm sodt tqi

HQi ddng quin tri kinh trinh DAi hQi tliing c6 ddng nhu sau:

l. Th6ng qua viQc mi6n nhiQm chric danh Thenh vi6n BKS AOi vOi c6 nh6n sau:

Bd: Ph4m Thu ThtrY

Th6ng qua st5 luqmg b6u b6 sung Thdnh vi0n BKS nhiQm ky 2017-2021;}Lthanh viOn

Th6ng qua danh s6ch img vi6n biu b6 sung Thanh vi6n BKS nhiem ky 2017'2021

Kinh trinh Eai hQi d6ng c6 d6ng c6ng ty xem x6t th6ng qua'

Xin tr6n trgng cim on!

2.

STT Hg vir t6n s6 cMT/HQ chi6u

I Vfl Dinh Dric 038089000109

(r)
"l=l

$

T2
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co PnAH

HAREG

'cono rv

oAu rtl vn
rHrldNG MAI

DONG QUAN TRI

fi XuAn Dfing



CONG TY

HAREG
oAb ru vA

COxc TY Co PTIAN CQNG HoA xA ngr cHU NGIfri vryr NAM

OO. mp - fU a" - Ua"n

Hd NAi, ngdy l3 thdng 04 ndm 2018

Dg th6o

CHE TO CHIJC

I{AREC DAU TUVA

CO DONG THUoNG NIEN xAiu 2018
^tt^COI\G TY Co PHAN HAREC pAu TUvA THUOI{G MAT

Cdn c{r:

- LuQt Doanh nghiQp cila Quiic hQi Nudc C\ng Hda {d HOi Chrt Nghia ViQt Nam sii
68/2014/QH13 ngdy 26/11/2014 cd hi€u lryc t* ngdy 01 thdng 07 ndm 2015;

- Eiiu t€ tO ch*c vd hoqt dQng cita Cdng ty Cd phdn Harec Ddu tu vd Thwong mai.

Dai h6i d6ng c6 d6ng thudng niOn ndm 2018 ctra C6ng ty C6 phAn Harec DAu tu vi Thucrng mai
dugc td chric vi thlrc hiQn theo Quy chti tO chirc sau d6y:

Diiju l. Mgc dich

- DAm b6o trinh tu, nguy6n tic ring xir, bi6u quy6t tai D4i hQi d6ng cO d6ng thucrng ni6n cria
C6ng ty C6 phAn Harec DAu tu vd Thuong mai di6n ra dirng quy dfnh vi thanh c6ng t6t dgp.

- Circ ngh! quy6t cria D4i hQi d6ng c6 d6.,g th6 hien f chi th6ng nh6t ctra Dai hQi d6ng cO

d6ng, d6p img nguyQn vorrg q.rydrr l<yi ctra 
"6 

d6r,g vi dirng ph6p luQt.

Diiju 2. OiSi tugng vi phpm vi

- DOi ttqng: t6t ca c6c c6 d6ng, dai diEn theo uy quyen tham dy Dai hQi d6ng cO dOng

thulng ni€n Cdng ty C0 phAn Harec DAu tu vi Thucrng m4i d6u ph6i ch6p hanh, tu6n thir c6c

quy dlnh tai Quy ch6 ndy, Di6u l0 C6ng ty vi quy dinh hiQn hinh ctra ph6p luft.

- Phgm vi dp dyng: Quy ch6 ndy duoc str dpng cho viQc t6 chirc hgp Dai hQi d6ng c6 dOng

thucrng ni6n ndm 2018 cua C6ng ty C6 phAn Harec DAu tu vd Thuong mgi

Diiiu 3. Didu kiQn ti6n hinh E3i hQi tliing cd ddng Qheo Diiu 29. Diiu t€ COng ty)

- Eai hQi d6ng c6 d6ng duqc ti5n hanh khi c6 s6 c6 ddng dg hgp dai diQn cho it nhSt 5l% cd
.x , ).

phdn co quy6n biOu quyOt.

- Trucrng hqp cuQc hgp Dn thf nh6t'kh6ng dtr di0u kipn ti6n hdnh theo quy dinh thi Dai hOi

d6ng cO d6ng dugc triQu tflp hgp l6n thri hai trong thdi h4n 30 ngdy, kO tir ngiy dg dinh hgp

lAn thir nhAt cira Dai hQi d6ng c6 d6ng, triQu tQp lAn thir hai dusc ti6n hdnh khi sO c6 d6ng du
hqp dai diQn it *6tlly, t6ng sO phiOu biOu quy6t.

- Trucrng hqp cuQc hqp Dai hQi d6ng cO d6ng triQu tflp lAn thf hai kh6ng du di6u kiQn ti6n

henh thi Dai hQi d6ng c6 d6ng dugc triQu t4p hgp IAn thri ba trong thdi h4n 20 ngdy, ke tI
ngiy dg dinh cugc hgp lAn thu hai. Trong trulng hqp ndy, cuQc hgp ctra E4i hQi d6ng co



ddng dugc ti6n hdnh kh6ng php thuQc vdo sli cO d6ng dU hqp vd tj' lQ s6 c6 phAn c6 quyAn
, .l 

^.bi6u quy6t cria c6c cd d6ng dU hqp

Diiiu 4. D4i bi6u tham dg Dgi hQi tl6ng c6 AOng

1. C6c c6 d6ng ctra C6ng ty C6 phAn Harec DAu tu vd Thuong m4i vd ngudi dpi diQn theo
,i,7.^t.ty quy6n cria c6 d6ng s& hfru c6 phAn c6 quy€n bi6u quyOt (theo danh s6ch c6 ddng d[ng
kf cu6i ctng ngiy 2310312018) dOu c6 quy6n tham dy Dai hQi d6ng c6 d6ng;

2. Cd d6ng valho{c dpi diQn theo try quy6n sau ddy dugc ggi lit "Egi bi6u" khi vdo phong
Dai h$i phei c6 mflt dirng thdi gian quy dinh vd ldm thir tuc dAng kf v6i Ban t6 chirc D4i
h0i;

3. Trong thdi gian diSn ra DAi hQi d6ng c6 d6ng, Eai bi6u phii tuAn thir theo sg hu6ng d6n
cira Dodn Chri tich, img xtr v[n minh, llch sg vd giii trQt tU Dai hQi;

4. C6c Dai bi6u ph6i giii bi mQt, thgc hiQn dirng cnA aq sri dgng vi bio quin tdi li6u, kh6ng
sao ch6p, ghi 6m dua cho ngudi ngodi Dai hQi khi chua dugc Dodn Chir tich cho phdp

5. Kh6ng hrit thu5c lii trong phdng Eai hQi;

6. Kh6ng n6i chuyQn ri6ng, kh6ng sir dpng diQn tho4i di dQng trong lirc di6n ra Dai hQi, tAt

citc6c m6y diQn tho4i di dQng phf,i dugc tdt ho{c kh6ng d0 chudng.

Di6u 5. Doin Chri tich

1. Eoan Chir tfch g6m 03 ngudi, bao g6m 01 Chtr tich vd 02 thinh vi6n. Chri tich HQi d6ng
quAn tri le Cht tich Dodn Chtr tich vi ld Chir tqa E4i hQi d6ng c6 d6ng thuhng ni6n ndm
2018 ctra C6ng ty C6 phAn Harec DAu tu vi Thuong mai.

2. NhiQm vu ctra Eoin Chtr tich: " r

a. Didu hanh c6c ho4t dQng ctra Dai hQi d6ng c6 ddng theo Chucrng trinh cua HQi ddng
qu6n tri (HDQT) dusc Eai hQi d6ng c6 d6ng bi6u quy6t th6ng qua t4i dai hQi;

b. Hu6ng ddn c6c Eai bi6u vd E4i hQi th6o lufln c6c nQi dung c6 trong chuong trinh;

c. Trinh dp thAo, k6t lu{n nhfing vAn dA can tni6t Ae pai hQi bi6u quyiit;

d. Tri ldi nhiing v6n dA do Dpi hQi y6u cAu;

e. Gi6i quy6t cdcvdndd ph6t sinh trong su6t qu6 trinh Dai hQi.

3. Nguy6n t6c ldm vi6c eira Doan Chtr tich:

Eoan Chtr tich ldm viQc theo nguyCn tdc tQp th6, tflp trung d6n chtr, quy6t dlnh theo da s6.

Di6u 6. Thu kf Dai hQi, '

1. Thu ki cria Eai hOi 1A nguoi do Chri tqa gi6i thiQu; Chiu tr6ch nhiQm tru6c EoAn Chu
tich, Epi hQi d6ng cO ddng vC nhigm vp cira minh vi dudi sp di6u hnnh cira Eoin Chir
tich.

2. NhiQm vp ctra Thu kf:

a. Gifp Dodn Chir tich ki6m tra tu c6ch Dai bi6u dU hqp (khi cAn thi6t);

b. H5 trq Dodn Chtr tich c6ng b6 dy th6o c6c vdn kiQn, ktit lufln, Nghi quy6t cua E4i hQi
vi gtri th6ng b5o ctra Dodn Chir tich d6n c6c Eai biOu khi dugc y6u cAu;

c. Ti6p nhan, ri so6t Phitiu th6o ludn, cic y ki6n cira D4i bi6u, chuyCn Dodn Chir tich
quytit dinh;



d Ghi ch6p diy dn trung thuc toAn b0 nQi dung di6n bi6n Dai hQi vd cilc vdnd6 da dugc
th6ng qua hodc cdn luu f vio Bi0n bin Eai hQi;

e. SoTn th6o Ngh! quyOt vii c6c v6n A6 dugc th6ng qua t4i Eai hQi.

Di6u 7. Ban ki6m tra tu c6ch Dqi bi6u

1. Ban ki6m tra tu c6ch D4i bi0u cira Dai hQi g6m 03 ngudi, bao g6m 01 Tru0ng Ban vd 02
thanh vi6n. Ban ki0m tra tu c6ch Eai bi6u chiu tr6ch nhiQm tru6c Doan Chir tich, Dai hQi
-l l-^
d6ng cd d6ng v0 nhiQm v9 cta minh.

2. NhiQm 4r cira Ban kiOm tra tu c6ch D4i bi6u:

Ban ki6m tra tu c6ch D4i bi0u cria Eai hQi c6 tr6ch nhiQm ki,5m tra tu c6ch vi tinh hinh
I -^ -,(c6 d6ng d6n dU hqp.

Tru&ng Ban ki6m tra tu c6ch Dpi bi6u b5o c6o v6i Dai h$i d6ng c6 d6ng tinh hinh c6
d6ng dg hgp. Ntiu cuQc hgp c6 dtr s6 luqng Eai biOu dU hqp dai dien it nh6t 51% sO c6
phAn c6 quyen biOu quytit tham dy thi cuQc hgp Dai hQi d6ng cO d6ng thulng ni0n n6m
2018 cira C6ng ty C6 phAn Harec DAu tu vi Thuong m4idugc tiOn hdnh.

Eiiju 8. Ban ki6m phi6u

1. Ban ki6m phi6u ctra D4i hQi g6m 03 ngubi, bao gdm 01 Trucrng Ban vd 02 thanh vi6n do
Chri tga gi6i thiQu (th6ng qua Ban T6 chric Eai hQi) vd dugc Eai hQi bi6u quyiSt tfn
nhiQm.

2. NhiQm vp ctra Ban kiOm phitiu:

- Ban ki0m phi6u phai $p Bi0n b6n ki6m phitiu vi chlu tr6ch nhiQm tru6c Doin Chir
tfch, Eai hQi d6ng c6 d6ng Lhi thyc hiQn nhiQm vg cira minh;

- Xhcdinh chinh x6c k6t quA bi€u qrrytit tai Sai hQi;

- Nhanh ch6ng th6ng b6o k0t qui kiAm phiCu cho Thu k;f;

- Thpc hiQn viQc ki6m phitiu bAu cir theo quy dinh tai Quy ch6 dd cri, img cir vi bAu cir
tai Dai hOi.

- Xem x6t vi biio c6o Eai hQi nhftng trudng hqp vi phem the le bi6u quy6t, bAu ctr

ho4c don thu khiCu n4i v0 k6t qui kiOm phi6u.

Di6u 9. Thflo lufln t3i Dli hQi

1. Nguy6n tic:

- ViQc thAo lufn chi dugc thUc hiQn trong thdi gian quy dlnh vi thuQc pham vi c6c v6n

dO trinh bdy trong chucrng trinh nQi dung D4i hQi d6ng cO d6ng;

- Eai biOu c6 f kiiin dAng kf nQi dung vdo Phii5u th6o lufln vi chuy6n cho Thu kf;

- Thu kf sE sap x6p c6c Phi6u thf,o lufln ctra D4i bi6u theo thrl tg ddng kf vd chuy6n

l6n cho Dolrn chtr t!ch;

- Eai bi6u khi cin phSt bi6u hoac tranh lufn thi gio tay, chi k}ri duqic Doin Chir tlch

nh6t trf m6i dugc ph6t bi6u. U5i O4i bi6u ph6t bi6u kh6ng qu6 03 phrit, nQi dung cAn

ngin ggn, tr6nh trung l{p.

2. Gi6i d6p y ki6n cria c6c EPi bi0u:

- TrQn co s0 Phit5u thio lufln ctra Dqi bi6u, Chir tga ho{c thanh vi0n do Chtr tga chi

dinh sE gi6i d6p f kitln cria D4i biOu;
l
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- Tru&ng hgp do gi6i hpn vO thdi gian t6 chric, c6c cdu h6i chua dugc tri ldi trpc ti6p

t4i D4i hQi sE dugc C6ng ty C6 phin Harec EAu tu vi Thucrng m4i tri tdi trgc titip

bing vdn bin.

Di6u 10. Bi6u quy6t th6ng qua cdc vAn tld

1. Nguy6n tic:

- fat cit cdcv6n dO trong chuong trinh vd nQi dung hgp ctra Dai hQi dAu ph6i dugc D4i

hQi d6ng cO d6ng thAo lufln c6ng khai vd ti6n hnnh bi6u quyet c6ng khai bing the

bi6u quy6t hoflc b6 phi6u kin bing phi6u bi6u quyOt.

- ThA bi6u quytit vi Phi6u bi,5u quy6t, dugc C6ng ty in, ddng diiu treo vir giri t4rc ti6p

cho d4i bi6u tai dai hOi. U6i Aai biOu dusc cdp ThO bi6u quytit vd Phi6u bi6u quy0t.

TrCn Th6 bi6u quy6t vi Phitiu bi6u quy6t c6 ghi 16 md s6 Aai biOu, h9 t6n, s5 c6 phAn

sd hiru vd nhfn riy quyAn dugc bii5u quy6t cira d4i bi6u d6.

Hinh thric biOu quy6t th6ng qua c6c v6n dA t4i Dpi hQi d6ng cO d6ng thulng ni0n

ndm 2018 nhu sau:

+ Bi6u qryiit bing hinh thric gio Th6 bi6u qry6t: hinh thirc niy dugc dung d6 th6ng

qua c6c van AA nhu: Chuong trinh Dai hQi; Quy chti ldm viQc t4i D4i hQi; Thanh phan

Ban ki6m phi6u; thdng qua Bi6n bin Dfl hQi, Nghi quy6t Dai hQi vd c6c nQi dung khdc

t4i E4i hQi (ntiu c6);

+ Bi6u quy6t bing hinh thric di6n vdo Phi6u bi6u quytit: hinh thric ndy dugc dnng d6

th6ng qua c6c nQi dung td trinh D4i hQi, dugc x6c dlnh vd ghi 16 trong timg phi6u bi6u
quyct giri cho m5i co ddng. : i-

2. C6ch thric bi6u quytit:

- Dai bi6u thgc hiQn viQc bi6u quy6t AC fan thanh, Kh6ng t6n thdnh ho{c Kh6ng;f kiCn
mQt v6n dd dugc dua ra bi0u quy6t t4i Eai hQi bing c6ch gio cao Th6 bi6u quy6t ho4c
di0n c6c phuong an lga chgn tr6n Phi6u bi6u quy6t tuong img vdi c6c n6i dung cAn

biAu quy6t theo quy dinh tai Kho6n 2 DiAu ndy.

- Khi bi6u quy6t bing hinh thric gio cao Thd bi0u quy6t, mdt trudc cira Th6 bi6u quy6t
ph6i dugc gio cao hucrng vA phia Eodn Chir tqa. Trulng hqp dai bi6u kh6ng gio Th6
biOu quy6ttong ci ba lAn bi6u quy6t Tdn thdnh, Kh6ng t6n thdnh ho{c Kh6ng f kiCn
cira mQt v6n d0 thi ducvc xem nhu bi6u quy6t t6n thdnh v6n dA d6. Trulng hqp dai
bi6u gio cao Thd biOu quy6t trong ci ba 16n bi6u quy6t T6n thdnh, Khdng t5n thdnh
hoflc Kh6ng f kien cira mQt v6n ae thi dugc xem nhu vi6c bi6u quy6t cho v6n AC AO

lA kh6ng hqp 10. Theo hinh thric bi6u quyi5t bing gio Th6 bi6u quytit, Thanh vi€n Ban
ki6m phitit/Ban kiOm tra tu cSch d4i bi6u d6nh d6u md Oai Ui6u vi s6 phi6u biiSu
quy6t-tuong ung cira tirng c6 d6ng T6n thinh, KhG ,a" ,fraJ, fh6ng i kie;,
Kh6ng hqp 10.

- Khi bi0u quyiSt bing hinh thric di6n vdo Phi6u bi0u quy6t, E6i v6i timg nQi dung, dai
bitiu chgn mQt trong ba phucrng 6n "T6n thenh", "Kh6ng t6n thdnh", "Kh6ng c6 y
ki6n" duoc in sin trong Phi6u bi6u quytit bing c6ch Aanh Adu "X" hoflc "/" vao 6
minh chgn. Sau khi hodn t6t tdt ctrn6i dung cAn bi0u quy6t ctra D4i hQi, d4i biou gui
Phitiu bi6u-quy6t vd thung phi6u kin dd dusc ni6m phong t4i Dai hQi theo i,o*g jfln
ctra Ban kiOm phi6u. Phi6u biOu quy6t phii c6 chir kf vi ghi 16 ho t6n cua d4i bi6u.



3. Phii5u bi6u quy6t khdng hqp lQ:

- Phi6u kh6ng phAi do Ban tO chirc ph6t ra;

- Phi6u kh6ng c6 dAy dtr chir kf vd ghi rd hg t6n ctra D4i bi6u;

- Phi6u biOu quy6t bi gach xo6, sira chta, ghi th6m n$i dung bi6u quy6t;

- C1pran Ad bi6u quy6t kh6ng dugc lga chgn hoflc lga chgn nhiOu hcrn mQt phucrng 6n

cho mQt Td trinh Dai hQi.

4. ThC l9 biOu quyOt

- C6cv6n dd cAn lAy bi6u quyOt t4i Dai hQi chi dusc th6ng qua khi dat dusc tf lQ bi6u

quytlt d6ng f cira it *6t st t s6 c6 phAn c6 quydn bi6u quy6t tham dg Dai hOi. $eng
*0, rO o"Ong hqp v6n dE bieu quy6t dusc quy {inh tai Di.6m b Didu 313 Didu IQ

C6ng iy thi phai cO s1r d6ng j it nh6t 65% s6 c6 phan c6 quy6n tham dp Dai hOi.

Didu 11. Bi0n bin, Nghi Quy6t hqp Dgi hQi tl6ng c6 d6ng

Bi6n bin hgp vd Nghi quy6t ctra D4i hQi d6ng c6 d6ng phii duqc dgc vi th6ng qua tru6c

khi b6 mpc D4i hQi.

Di6u 12. Thi hhnh Quy ch6

Dai bi6u du hqp Dai hQi phAi chAp hdnh nghi6m chinh Quy ch6t6 chric Dqi hQi d0ng c6

d6ng. D4i bi6u vi pham Quy chiSniy thi tiry theo. mirg dQ cU th6, Doan Chtr tich sE xem

x6t vd c6 hinh thirc xir lf theo Di0u lQ COng ty C6 phin Harec Ddu tu vd Thuong m4i vd

Luft Doanh nghiQP.

euy chif t6 chfi'c DHDCD rydy cti hiQu tgc ngay sau khi etuqc Dgi hQi iling ci il6ng COng ty

C6 phiin C6 phdn Harec Ddu fivd Tluottg nryi biiiu.'quyAt thing qua. 
0
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cONG rr cd eHAN HAREc oAu ru vA rHr/dNG MAt
HAREC INVESTMENT AND TRADE JOINT STOCK COMPANY

Tr4 so chtnh: SA + UnS Hq, phwdng Thdnh Cdng, quQn Ba Dinh, TP Hd Noi

Di€nthoai: 0243 377 24 330-Fax: 0243 377 24 332 -Email: sales@harec.com.yn

cTAy DE CU
\ 

THANH VIEN HQI DONG QUAN TRI

Kinh efti: CAng ty C6 phdn Harec Ddu tu vd Throng mgi

H9 t6n c6 d6ng:

CMND/CCCD/HO chi6u/COKDN sli:............

Ngdy c6p:.......... ....Noi c6p: .........

Ngudi dai diqn theo ph6p lupt (ntiu c6): ..........
HiQn dang s0 hiru: ...c0 phin
Tucrng img ...%t6ng s5 cO phin c6 quy6n bi6u quyt5t D6 nghi COng ty CO phan

Harec Ddu tu vd Thucrng mai cho t6i/C6ng ty t6i d0 cri:

Ong/Bd:

D|a chi thucrng tru: ..........
Trinh d0 hqc v6n:.......... ...........Chuydn ngdnh:................
HiQn tlang s0 hiru: (cO phAn)

Tucrng ung t6ng giltritheo mQnh gi6: .......... ......(d6ng)

Ldm trng cri vi6n tham gia HQi d6ng quin tri cira C0ng ty CO ph0n Harec DAu tu vi
Thucrng mai
TOi cam doan nhlrng th6ng tin t6i cung c6p ld dring sU thflt vd t6i xin chiu trSch nhiQm

tru6c ph6p luflt, tru6c Dai hQi c6 dOng vC tinh chinh xirc, trungthgc v0 n6i dung h6 so
grii kdm.

Xin trdn trgng c6m on.

Hii so kim theo:

- Bin sao hqp l9 CMND/CCCD/HO chi6u;
- Bdn sao c6c bing c6p;

- So y6u ly lich ctia img vi0n;
- Gi6y xric nh{n so hiru c6 phAn liOn tUc trong thoi gian it nh6t 06 thingtinh d6n

ngdy chdt danh s6ch c6 d6ng tham dg rlai hQi thucrng niOn ndm nay.

., ngdy...,..thdng....... ndm ..,

Nguoi iI6 cri
(Ky, d6ng d6u vi ghi 16 h9 tOn)

til$ffiilullElf;ff



ceNG HoA xA Her CHU NGHia. v$r NAM

EQc Iflp - Tq do - Hqnh phfc

-o0o-

GTAY DE NGHI
V/v: xdc nhQn s0 hftu rd pnAo

Kfnh ef{i: COng A..............

H9 tOn cht tAi kho6n: ,.,...........:..

cMND/cccD/HO chi6u/EKDN s6:........................Ngdy c6p:...... ......N;t ;;;,.....::....:
' Ngudi ttai diQn theo ph6p lu4t (ni5u c6): ..........

Tdi khoan sti:...
HiQn dang s0 hiru: ...c6 phdn

M5 chimg kho6n:
,A

Tucrng (mg t6ng gi|tri theo m6nh gi6: .......... ......(rt6ng)

;:tH'.r,r,r : :::l::a, ,r.,ia,,*,;J;;*
t6i c6c th6ng tin nhu tr6n.

Xin trdn trgng cim crn.

......, ngdy...... thdng ....... ndm ...

Chfi tni khoin
(ky, d6ng d6u vd ghi 16 hq tOn)



coxc ry co rHAN HARE,c oeu rU vl THUoNG MAI
HAREC INVESTN{ENT AND TRADE JOTNT STOCK COMPANY

Trq so'chinh; Sii I Ung Hq, phLrdng Thimh C6ng, quqn Ba Dinh, Tp Hd N1ri

Di€n thoai: 0243 377 21 330 Fax; 0213 377 2t 332 - Email; sales@,harec.com.vn

CIAY LTNG CTI

THANH VIEN HQI DONG QUAN TRI

Cing ty C6 phbn Harec DAu tuvd Thtcong mgiKfnb stri:

TOn tdi ld:

CMND/CCCD/HO chi6u/DKDN s6 :

Ngdy c5p:.......... .Noi c6p:

Dia chi thuong tni:

Trinh dQ hgc v6n:

Chuy6n ngdnh:

HiQn rlang sd hiru: c6 phAn

Tucrng irng.. .%tdngsO cO phAn c6 quy6n bi6u quytit

DC nghi C6ng ty C6 phAn Harec DAu tu vd Thuong mai-cho.t6i dugc tg irng cri ldm img
cg vi6n tham gia vdo HQi il6ng quin tri cria Cdngly CO phAn Harec DAu tu vd Thuong
mal.

N6u dugc cric c6 d6ng tin nhiQm b6u ldm thdnh vi0n HQi cl6ng qu6n tri t6i xin dem htlt
nlng lr,rc va tam huy6t cria b6n thAn it€ il6ng g6p cho sp pfrat tri0n cria d6ng ty CO phAn
Harec DAu tu vd Thuong m?i.

Tdi cam doan nhtng th6ng tin t6i cung cAp ld dring sp thpt vd t6i xin chiu trdchnhiOm
trudc phrip lu4t, tru6c Dai hQi c6 d6ng ve tinh chinh xiic, trung thgc vC nQi dung hO so
gfti kdm.

Xin tr6n trgng cim on.

Hil so kim theo:

- Ban sao hqp l0 CMND/CCCD/HO chi6u;

- BAn sao hqp lQ c6c bang cAp;

- Scy y6u ly lich cta img vi6n;

..., ngdy...... thdng....... ndm ...

Ngucri img cu

(Ky vit ghi rd ho ftn)

ffi
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ceNG HoA xA ngl cu0 Ncni,t vrET NAM
DQc L$p - Tr; Do - H4nh Phrfic

Hd N|i, ngdy 26 thdng 04 ndm 2018

NGHI QUYET DAI HQI OoNC CO EONG THUONG NINN 2018
cONc TY CO PHAN HAREC oAu TTIVA THIIoNG MAI

CIn cft:

- Cdn c* LuQt Doanh nghiQp sii OAtZOHtgUt3 ngdy 26/t t/2014;
- Cdn c* vdo piiu lQ t6 chilrc vd hoqt d|ng c*a C6ng ty C6 phdn Harec Ddu tu vd

Thaong mqi;
- BiAn bdn hep dqi hpi ding cii dOng ngdy 26/04/2018

QUYET NGHI

Ngdy 2610412018, E4i hQi ct6ng cO d6ng C6ng ty C6 phAn Harec DAu tu vd Thuong mai
dugc t6 chr?c vdi sU tham gia cria t...1 rO d6ng vd d4i diQn c6 d6ng, s0 hiru vd dai diQn s0
hlru cho t...1 "6 

phan c6 quy€n bi6u quytit, chi6m [...] t6ng s6 cO phan c6 quyen biiSu
quy6t cria Cdng ty.

Sau khi nghe nQi dung c6c Bi.o c6o vd c6c Td trinh, Dai hQi d5 th6o lufln vd bi6u quytit
nhilttrith6ng qua nghi quyiSt vdi c6c nQi dung nhu sau:

Didu 1: Th6ng qua B6o c6o cfra HQi tl6ng quin tri, Ban ki6m soft vir Ban gi6m tltic,
Chi ti6u kti ho4ch nim 2018 :

- Tdng doanh thu: 38 t! 456 triQu tl6ng
- Lqi nhu$n trufc thu6: 18 ty 811 triQu tl6ng
- Tj,lQ c6 tlic: 20o/otc6 phi5u

PhAn biOu quytit:

- T6nthanh: .......c6ph4n, chi6m ........%sO cOphdn c6 quyOnbi0u quytit.

- Khdng t6n thanh: . . . . ..cO phAn, chiiSm . ........% sO cO phAn c6 quy6n bi0u quytit.

- Kh6ng c6 y kiiSn: .......c6 phAn, chitim ..% s6 cO phAn c6 quyAn bi€u quy6t.

Eiiiu 2: Th6ng qua B6o c6o tii chinh kiGm toin n[m 2017.

Phan biOu quytSt:

- Tdnthdnh: .......c6phAn, chi6m ........%sO cOphAn c6 quyAnbi6u quyi5t.

- Khdng trin thdnh: ......c6 phdn, chirim .........% sti cO phAn c6 quy6n biOu quytit.



- Khdng c6 y kitin: .......c6 phAn, chitim ..% s6 c6 phAn c6 quy6n bi6u quy6t.

Eidu 3: Thdng qua phuong 6n phffn pni6i tqi nhufln nilm 2A17 vn k6 ho4ch phin phtii

Iqi nhufn nflm 2018

l. HQi d6ng quan tri kinh dO nghi Dpi hQi d6ng cO d6ng thdng qua viQc chi tri cO ttrc Uang

tiAn m{t vd riy qryAr, cho HQi tl6ng qu6n tri quy6t dinh thoi eli6m chi tri vd thgc hiQn
A ,.4

viQc chi tr6. Phucmg 6n chi tr6 cO tric bdng ti6n m{t vd c0 phi6u:

- Mirc chi tri cd ttrc 25Yo

2 #1?':J?jil'i',"r1li:J'ffi::ffi1ff?,8 c,ia c6ng ty c6 phan Harec Diu
tu vd Thuong m?i , HDQT dO xu6t tj'le chi tri c6 tuc ndm 2018 ld 20%

Phan bi6u quy6t:

- Tanthdnh: .......c6phan, chi6m ........%s6 cdphAn c6 quyArrbi6uquytlt.

- Kh6ng t6n thdnh: . ... ..cO phAn, chi6m .........% sti cO phan c6 quy6n bi6u quyi5t.

- Kh6ng c6 y kiiSn: .......c0 phAn, chiiSm ..% sd c6 phdn c6 quyAn bi6u quyiSt

Diiiu 4. Thdng qua thir lao HDQT, BKS nilm2017 vn tld xu6t nIm 2018.

-t. T6ng mric thu lao 2017:

Tuong ducrng Z%lqinhufln sau thu6 b[ng 389.621.240 el6ng

-,e. T6ng mric thir lao 2018

Tucrng ducrng 2 %lqi nhufln sau thuiS.

Phan bi0u quyi5t:

- T6nthAnh: .......cOphAn, chitim ........%s6 cOphAn c6 quy6nbi6uquytit.

- Kh6ng t6n thdnh: . . . . ..c6 phAn, chirim .. . . . ....% sO cO phdn c6 quyAn bi6u quytit.

- Kh6ng c6 y kit5n: .......c0 phAn, chitlm ..% sd c6 phAn c6 quy6n bi6u quyiSt.

Di6u 5: Th6ng qua viQc tqa chgn tlon vi ki6m tofn nlm 2018.

Eai hQi d6ng cO d6ng riy quy6n cho HQi tl6ng quin tri lpa chgn mQt c6ng ty ki6m to6n c6

t6n trong danh s6ch c6c COng ty ki0m to6n dQc lQp dri eli6u kiQn ki6m todn theo quy dfnh

hiQn hdnh dC tien hdnh ki6m todnbfuo c6o tdi chinh ndm20l8 vd so6t x6t c6c b6o c5o tdi

chinh quy, b6n niOn (ntiu cAn thiiit theo y6u cAu cria co quan quan ly Nhi nu6c).

Pnan UiCu quy6t:

- Tin thdnh: .......c6 phAn, chitim ........% sO cd phAn c6 quy6n bi6u quyiSt.

- Khdngt6nthdnh: ......cdphdn,chiiSm .........%sOcOphAnc6quy0nbi6uquy6t.

- Kh6ng c6 f kiiSn: . ......c6 phan, chi6m ..% sd cO phan c6 quyAn bi6u quytlt



Nghi quyiSt dugc DHECD thudng niOn ndm 2018 ctra COng ty CO phAn Harec DAu tu vd

Thuong m4i dugc th6ng qua todn vdn ngay t4i cuQc hqp. HQi tl6ng quan tri vd Ban Gi6m

d6c C6ng ty c6 triich nhiQm thi hdnh nghi quyiSt ndy.

Nghi quytlt ndy c6 hiQu luc te ttr ngdy ky.

TM. HQI DONG QUAN TRI

CHU TICH

Noi nhQn:

- Quy cO d6ng

- HDQT, BKS, BGE, Thu kf C6ng ty;
- LUUVT; HDQT.

(Tai li€u EHCD 2018).

Vfl Xuin Diing
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ceNG ucla xA ugl cHU Ncuin vrET NAM
DQc lgp - Trp do - H4nh phirc

SOYEU LY LICH
(Dimg cho ngudi tlng ctl/d€ crl bdu mm?nann viAn HDeT)

2. Ngdy thring ndm sinh:. ...No.i sinh:......

3. Qu6c tfch:...

4. 36 CMND/CCCD/H6 chi6u:. ...C6p nsay........... ..t..........t.............Tai.

5. Dia chi thucrng tni:... .

7. Trinh dQ vdn ho6:

8. Trinh dQ chuy6n m6n nghi6p vu:

l. 
chric vp hiQn nay tpi Cdng ty c6 phAn Harec EAu tu vd rhucmg mpi (nOu c6)

10. C6c chric w hiQn dang nim giir tAi t6 chirc kh6c:

11. SdCP nim gift: chi6m %o v6ndi6u lQ, trong d6;
+ Der diQn (t6n t6 chric ld NhA nudc/c6 <16ng chi6n lugc/td chric kt6c) so hiru:...
+ CA nhan so hiru:.

12. Cac cam k6t nim gifr (ndu c6):...

13. Danh s6ch ngudi c6 li6n quan ctra nguoi khai*:

STT TOn c6 nhdn/t6 chric 56 CMND^{Q chitiu (dOi voi

crl nhdn) hoac 56 GCN dang ktf
doanh nghiep,Gi6y phep ho4t

dQng hoflc gidy to.ph6p l;i rucrng
duong (ddi voi t6 chuc), ngdy

A.A
cap, nol cap

s5luqng
CP/CCQ

a .- ..,^nam glu, ry lg ss
A

mru renvon
di6u lQ cria c6ng
tyc6ph6n...

(n6u c6)

M6i quan hQ

l. IIo vd t6n:... .........Gigli tinh: Nam,Arir.



a

14. Lqi ich li6n quan ddi vdi C6ng ty c6 phAn Harec DAu tu vd Thuong m4i (ndu c6):

15. Quyen lqi m6u thuSn voi C6ng ty c6 phan Harec DAu tu vd Thucrng m4i (nt5u c6);

T6i xin cam tloan nhfrng ldi khai tr6n lir hoin tqin tlrring sg thft, n6u sai t6i xin chiu trrlch
nhiQm trufc phip lu$t.

..., ngay... thang... ndm...

Ngucri khai

(K! vd ghi rd he ftn)

'Ngudi co liOn quan theo quy dinh tai khodn 34 Di0u 6 Luat Chring kho6n ngdy 29 th6ng 6 nim 2006



coNc rv c0 psAlv HAREc oAu rUva rnUoxc MAr
}IAREC INVESTMENT AND TRADE JOINT STOCK COMPANY

Trqt s& chinh: SA I Urg Hg, phudng Thanh C6ng, quQn Ba Dinh, TP Hd N1ri

DiQn thoqi: 0243 377 24 330 - Fax: 0243 377 24 332 - Email: sales@harec.com.vn

DiQn tho4i: (024) 3772 4330 Fax: (024) 3772 4332

Email : thuy. trann goc@harec. com. vn ho [c n guye4thitran gbn 1 5 0 9 @,smail. c om

R6t han h4nh dugc d6n titip Quf CO d6ng dU Dai hQi d6ng c6 d6ng thuong niOn n6m 2018

cua C6ng ty.

THUMOI
THAM Dr/DAr HQI DONG CO OoXC THTIONG NIEN NAM 2018

Cin cri Ei0u le t6 chric vd ho4t dQng cira C6ng ty, HQi d6ng qu6n tri Cdng ty C6 phAn

Harec DAu tu vh Thucrng m4i trAn trgng kinh moi:

Qu!'Co d1ng:

Md C6 d1ng:

56 CMT/DKKD:

Sii c6 phdn sd htru:

Di5n tham dU Eai hQi d6ng c6 dOng thulng ni6n ndm 2018 cira C6ng ty nhu sau:

1- Thili gian: 14h00 thri ndm ngiry 26 thSng 04 ndm 2018.

2-Dia di6m: HQi trucrng T6ng C6ng ty CP Bia - Rugu --NGK Hd NOi - SO tS: Hodng Hoa

Th6m, phucrng Ngqc Hd, quAn Ba Einh, TP HaNQi.

3- Thinh phin tham dU: T6t ctt citc cd ddng sd hffu cO phan cira Cdng ty C6 phAn Harec

DAu tu vd Thucrng m4i c6 tOn trong danh sSch cO d6tg chSt ngiy 23l}3l2}t8 do Trung tim luu
kf chimg khoan ViQt Nam cung cdp.

4- NQi dung Dgi hQi: Tni liQu nQi dung DHCD tlucrng ni6n ndm 2018 dugc C6ng ty tl6ng tii
t4i websiie ctra-C6ng ry www.harec.com.vn vd grii d6n Quy Cti d6ng khi tham du Dai h6i.

5- Luu f:
- Trulng hqp Quy C6 d6ng khdng thO tham d1r, c6 thd iry quy6n bdng vdn bhn (theo mdu

-l

dinh kem). trrt6i CO d6ng chi dugc uy quy6n I lAn, ngudi dugc try quyOn khdng dugc riy quy6n

l4i cho nguoi kh6c.

- Khi di dU Eai hQi, dO nghi Quf C6 d6ng mang theo CMTND ho{c hQ chi6u, thu mdi vi
GiAy dAng ky dU hgp ho{c uy quy0n (n€u cd).

- CO dOng hoflc nh6m cO d6ng to h".* ttr l0%,tdng sO cO phan ph6 thdng.t 0 tT Jlonethdi
h4n 1i6n tuc ii nh6t 06 th6ng c6 quy6n ki6n nghi v6n d0 dua viro chucrng trinh hqp Dai hQi d6ng

cO d6ng. Kii5n nghitr0n phii bing v6n bin vi gui vO C6ng ty chQm ntr6t tZtrOO ngity 2010412018.

6- Xfc nhfn tham dr,r:

D6 c6ng t6c titip d6n dugc chu d6o, dC nghi QuV CO d6ng (hoQc ngadi daqc CO ding i,ty

quyin) d[ng kf dU hqp chflm nh6t tru6c 17h00 rgiry 23 th6ng 04 ndm 2018 qua diQn tho4i, fax,

ho{c email cho

Hd NAi, ngdy 02 thdng 04 ndm 2015 4$ jr''
rM. HQr DONG QUAN rRI #y1. *r'

Chft tich

#trRborue ri
c0'pHAiu

HAREC
OAU TU YA

Vfi Xuin Dfing



COXC TY CO PTTAX HAREC OAU rU VA rrrrIOXG MAI
HAREC INVESTMENT AND TRADE JOINT STOCK COMPANY

Trq sd chinh: SA I Ung Hq, phudng Thdnh Cdng, quQn Ba Einh, TP Hd N1ri

DiQn thoai: 0243 377 24 330 - Fax: 0243 377 24 332 - Email: sales@harec.com.yn

crAY D,4.NG Kf DUHep HoAc uv euvpN
rHAM DTIHQP DAr rrQr DoNG C0 o6NC rrnIONG NrtN NAM 2018

Kfnh efti: C6ng ty C0 phAn Harec DAu tuvd Thuong m4i

G6 dbng chgn mQt ffong hai mqc du6i ddy, ddnh diiuvdo 6 thich hW)

1. DANGKfDUHQP f
2. iiy euytN cHo ONG/BA nucrr oAv tr

CMND/CCCD/HQ chi6u/CNEKDN s6:............. .c6p ngdy..... ......tai..........

Luu f: Trong tru'dng hqp c6 d6ng kh6ng th6 tham d1r vd khdng riy quyAn dugc cho ngudi kh6c, quy cO rl6ng c6 th6 riy
quydn cho thdnh vi6n HDQT cria c6ng ty theo danh sSch dudi il6y:

STT Ho vi t6n Chri'c vu Efnh ddu chon 56 CP riy quv6n

01 One V[ Xudn Dflng Chri tich HEOT
02 Bd Trin Neoc Thty Thdnh vi6n HEQT

03 6ns Phan Huv TV Thdnh vi6n HDQT

(Lru !,: Vui ldng ddnh diiu (X) ben cqnh tAn thdnh viAn md quit"cd dArg chgn fiy quyin, chi chqn ui, quyin cho mQt

ngtrdi todn bp sd cd ph,in sd hiru; trudng hqp muiin uj, quyin cho nhi€u ngrdi, dd ngh! qu! c6 d6ng ghi ra sii luqng cd

phdn uj, quyin cho timg thdnhvi1n).

N6i dune fiy quydn:

- BOn nhfln ty quy6n dugc thay mflt cho BOn riy quy6n tham dU vd bi6u quyi5t c6c v6n Ae t4i D4i hQi tl6ng cO dOng

thudng ni6n n5m 2018 cria C6ng ty C6 phAn Harec DAu tu vd Thuong mai tl6 thUc hiQn moi quydn lgi vd nghia qr tqi
Dai hQi d6ng c6 d6ng 1i6n quan di5n s6 c6 phAn duo. c riy quyAn.

- Chring t6i hodn todn chlu tr6ch nhiQm vO viQc riy quy6n ndy vd cam k6t tuan thri nghiCm chinh c6c quy dinh hiQn

hdnh cria Fnap t,at vir cta DiAu l9 Cdng ty C6 phAn Harec DAu tu vd Thuong m4i vd khOng c6 bdt ty sg khi6u nai ndo

v6 sau.

Lru i:
o B€n nhQn tiy quyin kh6ng dagc iy quyin tii lwqng cd phdn sd hibu cr)a minh vd/ho(c cfia bAn fiy quyin cho ngudi

khdc, vd phdi mang theo CMND/CCCD/HO chidu khi di dqt hep.

, Nilu b€n uj;, quyin ho(c ban nhln u!, quyin ld t6 ch*c thi phdi c6 chii fuj cia dqi diQn phdp luQt vd diiu cua ti5 ch*c.
. Giay try quyAn nay chi_c6 gid tri khi ld gi(iy iy quy€n Bdn chinh vd c6 chir 1s! siirys ciq hai ban, ndu ban tty quydn

hodc bln: nhdn uy qul,ir.lit6 chtbc *i pnai cd,.ci* lE cia dqi diQn phdp tuqt vd diiu cia t6 ch*c..Giriy ny quyin nay

sa hiit giti tri khi b;6i td chthc Dqi h\i d6n7 cii D6rg thudng niAn ndm 2018 cda C6ng ty Cd phdn Harec DA:u ht vd

Thuongmqi kiit thilc.

C6 tI6ng/BOn riy quy6n
(K!,vd ghi rd hp ftn, d6ng ddu n€u c6)

NSqy thdng ndm 2018
B0n nhfn fry quy6n

(Kit vd ghi rd hq ftn, d6ng ddu n€u c6)



coxc TY Co puAx HAREC DAU TU va THUoNG MAI
HAREC INVESTMENT AND TRADE JOINT STOCK COMPANY

{hfnh: Sil 4 Ldng Hq, phudng Thdnh C6ng, quQn Ba Dinh, TP HA N/li
243 377 24 330 *Fax: 0243 377 24 332 - Email: sales@harec.com.yn

JNG VA CHUCTNG TNiXU DII KIEN
NG co oONc rHrroNG Nrf,x xAu zors

Thdi gian: 14h00 th6ng 04 ndm 2018.

Dla tli6m: Hdi trudng T6ng C6ng ty CP Bia - Rugu -NGK He Ngi - SO tg: Hoang Hoa Th6m, phulng Ngoc Hi,
quQnBaDinh, TPHANQi.

STT Thli eian NOi dune (drr ki6n) Chfi tri
1 14:00 - 14:15 Ddng ky tham du dai hQi Ban t6 chric
2 l4:15 - 14:30 Chdo cd', khai mac D4i hQi, gi6i thiQu Dai bi6u Ban tO chri'c

J 14:30 - 14:35 86o c6o ki6m tra tu c6ch dai bi6u
Trutrng ban ki6m
tra tu c6c dai bi0u

4 14:35 - 14:45
Gi6i thiQu Cht tich dodn, crl thu kf Epi hQi, bAu ban
ki6m phitiu,vd thdng qua chucrng trinh Dpi hQi; th6ng
qua quy chd t0 chfc.

Chri toa

5
14:45 -15 15

Cfc b6o cito t4i D4i hQi:

86o c6o ho4t dQng cria HDQT COng ty ndm 2017 vir
dlnh huorrg nim 2018

86o c6o cira Ban ki6m so6t ndm2017;

86o c6o cria Ban Gi6m d6c vA tinh hinh ho4t dQng

SXKD ndm2017 vi phucrng hu6ng ndm 2018

86o c6o tdi ch(nh ki6m to6n ndm2017.

Chri tga
Truong BKS
ulam ooc

6
15:15- 15:45

NQi dung cr{c td trinh:
- Td trinh thdng qua 86o c6o cta HDQT, BKS, BGD;
- Td trinh th6ng qua 86o c6o tdi chinh ki6m to6n n6m

20t7;
- To trinh phuong 5n ph0n pfrOi tqi nhufn n1m 2017

vd kC hoach ph0n phOi lgi nhupn ndm 2018;

- Td trinh thir lao HDQT, BKS ndm 2017 vd d0 xuSt
ndm 2018;

- Td trinh lua chon don vl ki0m to6n ndm 2018;

Dai diOn HEQT

7 15:45 - 16:00 Dai hQi thdo ludn Chri toa

8 16:00 - 16:15 Bi6u quy6t th6ng qua c6c vdn d6; Ban ki6m phi0u

9 16:15 - L6:25 Nghi giii lao

10 16.25 - 16:35 Cdng b0 ktit qu6 ki0m phi€u
DAi diQn ban ki6m

..tphleu

11 16:35 - 16:45 Th6ng qua Bi6n b6n, Nghi quy6t tpi Dai hOi Thu kf



cONG w c6 eHAN HAREc oAu ru vA ruuoNc MAt
HAREC INVESTMENT AND TRADE JOINT STOCK COMPANY

Tru so chinh: SO + Lang Ha, phuong Thinh C0ng, qu6n Ba Dinh, Tp Ha NOi
DiQn thoai: 0243 377 24 330 - Fax: 0243 377 24 332 - Email: sales@harec.com.vn

Aa

BIEN BAN HQP NHoM Co EONG
DE Cu IINC CtI VmN THAM GrA HQr DONG QUAN TRI

Cdn c* Oiiu le Ti5 ch*c vd hoqt dQng cr)a Cdng ty C6 ph,in Harec Dtiu tuvd Thuong mqi;

Cdn cu Quy dinh di crh thdnh viAn HQi ctdng qudn tri cfia Co phin Horec Ddu w vd Thuong
mqi

H6m nay, ngdy.......... tai ....,........ ......., chirng t6i ri nhirng c6 d6ng cim - Co phdn

Harec Diu tu vd Thuong mai, cing nhau ndm gifr.... ........c6 phAn @ing cht:

cd phAn), chitim ty rc) ........% t6ng s6 cO phdn c6
x , .;. !, "quyen bieu quy€t cta C6ng ty, c6 t6n trong Danh s6ch du6i ddy:

Sau khi tham khio quy dlnh vC dA cu, img cu cria C6ng ty, chring t6i cirng rhettrid€ cti img cri

vi6n sau ddy tham gia vdo HQi d6ng qu6n tri C6 phan Harec EAu tu vd Thuong m4i tpi kj hqp

DHDCD thuong ni6n ndm 2019 nhu sau:

STT
TOn

C6 A6ng

CMND/CCCD/HO

CHIEU/DKDN
Eia chi thudng trri

Sd CP sO

hiiu irlqi

diQn SH

Kf vn

ghi rd hg

tGn

T6ng cQng

ffiffifitt



Ong @d):

CMND/CCCD/Hg chi6u s6:

{ .,Ngdy c6p: ........Noi cdp:............

Dia chi thuong trri.............

Trinh dO hqc v6n:....... .....Chuy6n ngdnh:

Hi so kim theo;

- BAn sao hgp le CMND/CCCD/HO chit5u;

- BAn sao hqp lQ c6c bing c6p;

- So yeu l;i lich cria ring vi6n;

^. a- Giay x6c nhdn so hiru c6 phdn li6n tuc trong thoi gian ft nhAt 06 th6ng tfnh d6n ngdy chdt
danh s6ch cO d6ng tham du dai h6i thuong ni6n ndm nay.

Ding thdi chting toi thiing nhat ctt;

CMND/CCCD/HO chi6u s6:

Ngdy cdLp: ............Noi c6p:............

Dia chi thudng tr["r:............

Trinh dQ hoc v6n: .......Chuy0n ngdnh:.......

Ldm dai diOn nh6m dC thqc hiOn c6c thir tuc cld: cir theo dring Quy dinh vC vi6c tham gia dC cu vdo

HQi ddng quAn tri ci.ra C6 phAn Harec DAu tu vd Thucrng mai

Bi0n b6n ndy duoc [6p v]ro lirc ..... gio, ngdy ...... 1.......1........... tai

Chring t6i cam doan nhirng th6ng tin tOi cung c6p ld tiling sp thpt vd xin chiu tr6ch nhi€m tru6c
ph6p luQt, tru6c D4i hQi cO tt6ng vO tinh chinh x6c, trung thgc v€ n6i dung hO so grii kdm.

'i'j1;:'-:n** " "' ndm "'
CO EONG

(ngudi tluqc dA crl d4i diQn nh6m)
(K!,vd ghi rd he tAfli

lDiii 
vri,i c6 d6ns nhip nh6n:

- Ngudi tlpi diQn theo Ph6p luflt ky t6n vd d6ng d6u, hoac
- Trulng hqp ph6p nh6n cri <lpi diQn g6p v5n (dai di6n theo iry quy6n) thi ngudi <lai diQn hi t6n ve dinh kdm c6c

v6n bin c[r ngudi tlai diQn theo quy dfnh.



coNc ry c6 puAN HAREC
oAu rU vA TIrrJ'oNG MAr

ceNG noa xA uglt cuO Ncni,q, vrpr NAM
DQc l3p - Tg do - [I3nh phric

HA NQi, ngdy 13 thdng 4 ndm 20tB

BAo cAo cuA rlAN GrAM Doc
rONc r(ET HoAT DqNG KrNr.r DoANr-r NAru z0t7

MUC 'I'IEU, GIAI PHAP TRIEN KHAI KB I{OACI{ KINH DOANII NAM 2OI8

I. Nhfr'ng thufln lg'i, kh6 khin 6nh hu'6'ng tl6n hoqt tlQng hinh doanh trong nfim 2017
I. Nhirng thudn lo'i:

Tai Cong ty c6 phin harec EAu tu vi Thuong mai, ngu6n lpc con ngudi lu6n duoc xem lh
:.i:

yOu to trong tdm vd ti'ng budc ducrc hodn thiQn c6ng t6c ph6t tri€n ngu6n nhdn lyc th6ng
qua c6c chinh s6ch Luortg thucrng & dai ngq; TLry6n dr.rng, Dio t4o vd ph6t tri6n. C6c

chinh sdch luong, thudng, trg c6p,... cho nguoi lao dQng lu6n duoc xem x6t vi giAi quy6t
thod d6ng, dam bdo mu'c thu nh6p cho ngudi lao dQng y0n tdm cong t6c..

2. Nhftng kho khdn; Nguon cung tir nlm 2016 chuy6n sang nim 2017 li lugng ldn cung

vcri trong nam 20l7 co sp' gia t[ng ngudn cung do mQt stl toi nl"ri v6n phong dugc dua

vlro su' dung nhu I{[JD Tower (hang B) v<ii 24.051m2, Horison Tower (hang B) v6i
8.384m2, Sun Square (hang B) v6i 11.580m2E. Eurowwindow Office Building vdi
12.624n"2...tAo,rgudn cung trong ndrn ?017 vpo khodng 1,613,542m2. Ngodi ngu6n

cung tu c6c dr,r 6n toir nhd vdn phong cdn c6 m6 hinh mdi dugc quan t6m lir cdn hd -.vdn

phong (officetel). Mdc du hiOn chua co quy dlnh rO ring vd khung ph6p lli cho phAn khirc

nay nhung ddy ld plidn kh[rc thu hrit sU' quan tim cua thi truong vi tro thirnh xu hu6ng
diu tu nr6i thu hrit cdc doanh nghiQp vu'a vir nh6, c6c c6ng ty moi lchoi nghiQp, c6c v[n
phong dai diQn nuoc ngoiri.

II. KOt qui il4t du'g'c trong nlnr 2017

Vcri tinh hinh sin xudt l<inh doanh glp rAt nhidu kh6 l<h6n, Ban t6ng gi6m d6c dd

plrat huy tinh thin doirn k6t, tdp trung su' chi dao tich cp'c tridrr l<hai c6c nghi quy6t cua

I{Qi ddng qudn tri, thgc hiQn kiQn todn bQ m6y td chuc vd tirn hu6ng th6o g0 nl"rfr'ng kh6

l<han trong ndnr 2017

Cong suAt cho thud trung binh todn thi tru'crng hpng A-B-C clat lAn luqt lchoAng 88.8% -

89.9% - gl.5%; .Cong suAt cho thu0 binh qudn t4i C6ng ty d4t 97.02 o/o giim 0.36% so

vcri nhm 20l6,dat 135% so vdi k6 ho4ch dirtinh ban dAu cho ndm 2Ol7.trong d6 :Toin
b0 hqp dong hilt h4n dugc ldr6ch hing gia hpn thu0 tuong duong 26.46% c6ng su6t cho

thuO; Diqn tich cho thud m6i Ia 8.55% c6ng su6t cho thu6; Trung binh nrri'c gi6 thud binh

qudn giim 0.l l LiSD/m2lthdng so vdi ndm 20l 
t
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K6t quir ho4t rlQng sin xuit kinh doanh nlm 2017

Don vi"' T'ri€tt d6ng

Chi ti6u 3U12t20t6 3Ut2t20t7 7o Tring, giim

T6ng gii trl tiri san 145.177 152.656 -f 5,15

'I6ng Doanh thu 44.264 44.688 +0,96

Lgi nhu4n truoc tl,u6 24.323 23.961 1,49

Lgi nhu6n sau thu6 19.338 18.934 -2,09

(Ngu6n: Bdo cao tdi chinh ki€m todn Cong t1t )

Lil. vd viQc chuy6n quydn sti'hfi'u tiri s6n gin ridn tr6n tl6t

Cdn cft hqp d6ng mua b6n ky ngdy 0l/oll2oo7 giira C6ng ry Cp kinh doanh xiy clung
nhd vdi C6ng ty Harec dAu tu vi thuong mai; Theo nQi dung Bi6n brin thoa rhLrdn ky ngdy
0110212012 giira ba b0n T6ng c6ng ty CP Bia Rugu NGK Hd n0i;C6ng ty Cp kinh doanh
xdy dung nhd vi C6ng ty Harec dAu tu vi thuong mai" Cong ty Harec ddu tu vd thuong
mqi dd thanh rodn cho C6ng ty CP kinh doanh xdy dqrng nhd dan thdi diam 3 t/12/2010 ld
100'104'047'000 ding. Sti ttin c6n lqi 6.215.455.672 d6ng sd drqc thanh toan n6r satt
khi C6ng ty CP kinh doanh xdy d?,rng*hodn tdt vi€c sang ftn quyin str d4ng dar cho Cong
ty Harec diu ta vd thuong mqi,,

C6ng ty CP Harec dAu tu vi thuong m?i d5 co nhi6u v6n y6u ceu c6ng ry Cp kinh cloanh
xdy dgng nhd hodn t6t thfi tpc sang t6n quyAn str dung dAt nhung ,6n ,h..ru giii quy6t
duoc' Ngiy 2111212017 c6ng ty Harec dd gui vdn bin ycu cAu cong ty cp kinh doanh
xay dr,rng nhd bin giao Giiiy chlrng nhQn quyin srl dqtng aiit sij Al 225565 ngdlt
l8/5/2009 dtqc so' tdi nguyan m6i tradng cap cho Cong ty Cp kinh cloanh xay dang nha
d6 cdng ty cP Harec dAu tu-vd thuong mai c6t giri trong thdi gian chrra giai quy6t vicc
sang ten chuydn quyOn sft clung dAt, d6n nay uin kh6ng nhdn duoc y kiiin tra l<yi.

Theo tinh thin Dai hQi d6ng c6 d6ng n[m 20 r 7, c6ng ty dfr tiiin hdnh ky hqp d6ng ngiy
2711212017 thue c6ng ry luat TNHH Gi6p law $ c6ng sr,r girip cho viQc tu van prrap rl, ,i
xay dpg phuong 6n trong viQc chuyOn quydn sfr dung d6t. Trong qu6 trinh tliuc hi6n,theo
y6u ciu cria c6ng ty lugt, c6ng ty cI'} Harec dau tu vh thuong mpi d6 gui van ban d6
ngh! cdng ty cP kinh doanh xdy dgng nhd cung c6p mQt so gi6y t.r Licn qu-an d6n toa nha
sti + lang h4 nhung cfrng chua nhSn dugc pnan frOi.

HiQn tpi c6ng ty dE cho c6ng ty Luflt giir phuong 6n trong viQc chuy6n q,.ry6n su d,ng
d6t trinh HQi d6ng quin rri xem x6t quy0i a;nfr.

)



VI. I(6 hogch vh c6c giii ph6p kinh doanh nIm 2018

Nam 2018 C6ng ty du do6n th! trudng cho thu6 toa nhd vd co bin vdn phni d6i mpr vdi

rAt nhidu kh6 khdn do ngu6n cung kh6 AOi aao vi Chri diu tu s0 phii ti6p tyc canh tranh

d6 thu hrit kh6ch thu0. BOn canh d6, c6c toi nhi m6i c6 nhiOu lqi th6 ,A tt,itit kti hign d4i,

di6n tich rong rdi trong khi toa nhi Flarec d6 hopt dQng du'gc 12 ndm, c6c trang thi6t bi

chAt luong khong cao, nhfrtg t5i t<y thuflt cua toa nhd mang tinh hQ th6ng, kho khic phuc.

....Mac du c6 hai tdng hAm ldm bai dau xe nhung di0n tich nho, kh6ng d6p fng duoc nhu

cAu cira kh6ch hdng hiQn tai.

l. K6 hoSch kinh doanh

Nanr 2018, dp tci6n s5 lugng hop d6ng s0 h6t h4n hgp dOn[chi6m 34,Olo|cdng su6t cho

tlru6, trong d6 c6 01 kh6ch hd.ng l6n chi6m l2o/o cdngsuat cho thud vila htlt h4n hqp d6ng

viro thdng 612018, diQn tich tr5ng tu' ndm 201 7 chuy6n sang le 4,1 9%. Y gy tong c6ng su6t

cho thu6 du ki6n trong trong nim lh 38,26yo.

- Tong doanh thu: 38 ti 486 triQu d6ng.

- Lgi nhupn truoc thu6 : 18 tj' 8l I tri0u d6ng

- Ti 19 c6 tirc 20% / 1 cd phi6u :f"

z.Giaiphdp tI6 thg'c hiQn duqc c6c mqc ti6u k6hopch l<inh cloanh nim 2018

Voi phuong chim "Lgi ich ldrach hang ld diiiu kiQn d6 t6n tpi", todn th6 c6n b6 nhdn

vien trong cong ty sd ph6n d6u vi n5 lgc kh6ng ngu'r1g trong viQc cii thiQn vi ndng cao

dich vu chuydn nghiQp mang l4i sq tin chon cho kh6ch hing. Th6 manh ldrn n6n su kh6c

biQt de dpt dugc nhfr'ng thdnh c6ng chinh li sp chuy0n m6n hoa trong tung bQ phpn lim

vi0c, tinh tr6ch rrhi0m cao, ch[ trgng trong c6ng t6c ki6rn so6t chAt lugng dlch vp vi ludr-r

^ ). -?dap ung c6c yeu cdu c6ng viQc hiQu qui, cung cdp dich vp chuydn nghiQp d0 tao dugc 6n

tuong va dich ,p t6t nhat cho klrich hdng.

Voi nhpn thirc do, C6ng ty dd xiy dgng chi ti0t plruong 6r"r vi c6c giai ph6p ning cao
:.

hieu qua san xuAt kinh doarrh, nhu sau:

/ Giaiohap vA gid thu1 vdn phdng

Nhpn thrlc dugc ring, gi6 thud vdn phdng la diOu kiQn tiOn quytlt d6 thu hrit vi gi['

chin kh6ch hirrg. C6ng ty chu truong xdy dprg cic chinh s6ch vd gi6 thu0 nhim dam bAo

tinh canlr tranh ve gi6 tr0n thi trucrng. Dac bigt, d6i voi nhfr'ng kh6ch hing truydn th5ng,

,\
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ho{c kh6ch hing mdi sin sdng ky k5t hgp d6ng l6u ddi vdi C6ng ty, Flarec lr,r6n cung cAp

gi6 thu€ ur"r ddi cho nhirng ddi tugng kh6ch hdng ndy.

BOn c4nh viQc cung c6p gi6 thu6 vdn phong c4nh tranh, nhim clim bao lgi ich cira

kh6ch hing khi su dgng dich vr,r, C6ng ty s0 ti€p tpc b6o dtrOng, b6 sung, sira chira nhirng

m6y m6c, vflt dpng dE cfr, h6ng vd t6i ttrOi d6 qua d6, n6ng c6p diQn m4o cira Toa nhir

Harec.

/ Gidi phap vi marketing

Marketing v€ bdt d6ng sin vdn phong cho thu€ hign nay dong vai trd rAt quan trong.

th6ng qua mO hinh niy sC dua kh6ch hdng d6n vdi dich vp cua Harec ngiy mQt ddng hon.

Hi€u rO dac di€m niry, Harec thudng xuy6n cflp nh4t th6ng tin cho thu6 vdn phdng cua

minh trOn trang web cira minh, duy tri li6n k6t dtln c6c nhi m6i gi6i chuy6n nghiQp vi
mQt s6 trang dlch vp uy tin cfing li mQt c6ch thfrc tdng dQ phir th6ng tin cho c6c kh6ch

hdng tidm ndng dang tim ki6m dich vp cho thu€.

'/ Gidi phap vi Nhdn su'vd Dich vu chdm soc khach hdnq

C6ng t6c ngo4i giao, gi6i thiQu dich vq cho thu0 vdn phong t4i toa nhir Harec lu6n

dugc chir trQng. C6ng ty phAi chir trgng dtin vAn aC aao tao nhin sp, t4o ra m6i trtrong

titfp xirc mQt c6ch thtn thiQn, cdi m6, chinh x6c nhim mang lai stt thodi m6i vir tin nhiQm
tL. ,. r r , r i r '#n

clol vol Knacn hang mol.

BCn cph d6, Harec cfing phai dpc biQt chri trgng d6n dich vr,r chdm s6c kh6ch hdng

dang sfr dpng dich vp cria tda nhi. Mqi y0u ciu cira kh6ch hdng dOu dugc Ban quin ly tda

nhir xem xdt vir gi6i quy6t trong thoi gian ngin nhdt. Dich vp chfun soc kh6ch hing lu6n

clugc Ban ldnh d4o C6ng ty quan tdm vi dat ti€u chuAn cao d6i vdi dQi ngfr nhdn sy chlm
s6c kh6ch hdng cua C6ng ty. Hing ndm, C6ng ty dU ki6n sC c6 nhirng dqt t?p hu6n nhirng

ki ndng mOm d,5 gitp dQi ngfr nhdn sq xtr ly tinh hudng vd phgc vr,r kh6ch hing t6t hon.

Tr€n ctAy h btio ctio h"oEtt d\n7 cfia Ban Gidm dbc COng ry ffong ndm 2017 vit ki
hogch 2018, kfnh trinh Egi hQi ding cd AOng thilng qua.

TrAn ffgng cdm on!

TM BAN LANH DAO
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